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A. 'ENIKA YTOIXEIA

1. T'eoypagia

H Kvzrproxn Anpoxpatic Ppioketor oto PopeloovatoAkd AGKPO TNG OVOTOAIKNG
Aexdvng g Meooyeiov, ot dwnotavpmen s Evpanng, g Aciag kot Tng AQpikig Kot
ocvykekppéva, 71 yaopetpa votiog e Tovpkiag, 105 ymdpetpa dvtkd g Xvpiog Kot
nepinov 800 yopetpa avatodkd tng EAAGdog. H Kumpog pe ocvvolikn empdveln 9.251
TETPAYOVIKG yrmopeTpa (amd to omoio ta 3.355 Ppickovtar amd to 1974 vd TOLVPKIKY
Katoyn) amoterel to Tpito peyorlvtepo vnoi g Mecoyeiov petd v ZikeAio kot v Zapdnvia,
pe axtoypopuun 648 yMouETpmv, pe PEYIOTO YE@YPAPIKO TAATOC 240 yAMopETp®V Kot KAOETO
dwopnkn 100 yilopétpov. ZOpemva pe YeEmAOYoUG KAT TO VYOG TOL VNG00 0t TNV EMPAVELN
g BdAaccag onueldvet pa otabeprn T ADENCT LEPIKAOV EKATOGTAOV TOV PETPOV.

[Ipotevovoa g ydpog eivor N Agvkeoia (326.980 katoikovg o eminedo emapyiog —
OTO TUNAUO OV eAEyyel M Anuokpatio), He KUPLOTEPO AUAVL KOl TOVPIOTIKO, ETLYEIPNUOTIKO
Kkévtpo N Agpeoo (235.330 katoikovg o enimedo enapyiag), aorlovBoduevn ond m Adpvaka
(143.192 «oatoikovg oe emimedo emapyioc) war v Ideo (88.276 katoikovg oe emimedo

emapyiog).
2. ITAnBvopog

O mnBvopdg g Kompov anoterel mocootd 0,17% tov cuvorikod mAnBucpov g
Evpanng tov 28. H Kdznpog givar n Tpitn o pukpn € aAnBuopd ydpa, petd mv Mdkta kot
0 Aovéeufoipyo.

O ovvolikdg mAnBuoudg otig meployég mov edéyyel  Kumplokn Anpokpartio, avépyetot
oe 840.407, evd oe Oomuoypagikny éxbeomn tng Ztatiotiknig Ymnpeoiog g Kvumproknig
Anpoxpatiog (YETAT), n omoia mepilapfdver kot tovg Tovpkokumpiovg, 0 GUVOAIKOC
mAnBvopdc avépyetar oe 952.100 (vjtor 0,19% tov Guvorkod mAnBuouov g Evpdmne twv
28). To televtaio ypovie m avénon tov mANBvopoy o@eidetar, oe peyaAo Pabud, ot
petavactevon. oueova pe mv YEXTAT, o cuvolkog aplOpdg Tmv alhodamdy avEPYETAL GE
170.383 (106.270 am6 EE kot 64.113 and tpitec yopeg). TO m0600Tod YhHpavens tov TAnducpon
v v Kompo, dniadn 1o mocootd mépav tv 65 eTdv €l TOL GUVOLOV, AVEPYETOL, CUUPOVE
pe v tekevtaio amoypapn tov 2011 (YZTAT) og 13,3% - adra 17,8% copemva pe tov oo
a&loroynong Moody’s- (a6 11,0% 1o 1992) ko omoterel £va amd ta YOUNAOTEPO TOGOOTA
yMpavong tov TANBLoHoY avaueca otig yopeg LEAN g EE. To étog 2015, ot dvo tmv 65 etdv
kdtowotl e Kompov, 6o avaroyovv oto 12,8% tov mAnbuopod. Ta avtictoryo mocootd to
2020 0o etvan 14,3% o to 2025 o€ 16,1% axolovbmvtag TV eVp®OTOIKN Kol ToYKOGHLO TACT).
Ye oyetikd mivoko ¢ Moody’s pe Tic 44 Mo veoavikég ympeg Tov KOcpov to 2030 dev
nepthapPavetar ovte pio evponaixy yodpa. Eniong, 1o 1060016 TV Tondidv KATm Tov 15 eTmv
avépyetar og 16,1% (and 25% to 1992), eved to tufiua tov mAnBuopov nikiog 45-64 etmv
katolopPavel 106ooto 24,5% (amd 19,3% 10 1992). Ta tedevtain ¥povia 1 Kompog katéyet
oevtepn Béon oty EE og puown advénon minbucpoo (4,9%) petd v IpAavdio Kot tnv mpdn
oe emola yevikn avénomn minbvouov (2,6%). Emiong, n nAkiakn dopn tov mAnbuouov sivot
GYETIKA veapdTepn and Tov HEGO 0po TG Eupdang. ZnUovTikn TOCOTIKY Kol TOWOTIKY ALY
OTUEUDVETOL GTO VOIKOKVPLA, KaODG, EVD 0 GLUVOAIKOG aptBpog Tovg Exet avéndet (amd 220 yil.
10 2001 o€ 300 yA. 1o 2011), o pécog apBuds atop@y mov mephappdvouy Exet pewwbei (amd
3,1 10 2001 og 2,7 10 2011). ITapdAinia, 600 oTIc TPELS YVVOiKee, mALoV, epyalovtal (amd pia
oT1g 600 10 2001). Ot cvyKekpluéveg UETUPOAEC GTO YOPOKTNPO TV VOIKOKLPLOV £YOVV MG
OTOTELECLO 1] EVKOALD, 1| GTAOTNTO KOl 1| TOXVTNTA VO KUPLEPYoOV ¢ KPLTHPLL Yo TV
ayopd KATOVUADTIKAOV 0yd0®v.

O ocvvolikdg aptfuds Tmv ahdodandv gival Wlaitepa LYNAOS Kot dgV eival duvatdv va
vroAoyiclel pe axpifela. And ta otoryeia g YXETAT, mpokvmtel OTL 1) GUVIPUTTIKN
mieloynoeio wpoépyetar and kpatn péEAn g EE (62,37%) xot kvpiog, amd v EALGSa
(17,21%), to Hvopévo Bagcikeio (14,11%), T Povpavia (13,91%) kot t Bovkyapia (10,9%).
Emiong, onpovtikog apBpog petavacstov apoépyetal ond tig Duunnives (5,52%), ) Pooia
(4,79%) won ) Zpt Advko (4,27%).

ETHXIA EK®EZH 2013 3



I'poageio O.E.Y. Agvkooiog

2oppmva dpmg pe evogleyn aviilvon v otoyeinv g dNUoypaeikng £kbeons g
Ytotwotikng  Ymnpeoiag (2010-2011) amd 10 Tppo Apyeiov IIinOvopod ko
Mgeravastevong e Kompov ov EAlnvokdzmpror amotehodv perovotnte (uoévo 572.000
dropa) péco 6g 0AOKANPO To vnoi évavil Tov Eévav (emoikov kot Eévav). H povopevikn
avénon tov mAnBvopov peta&d tev etdv 1993 ko 2003 (26,5%) oesiketon otnv
petavaotevor. Tavtdypova and 10 étog 1993 péypr to €toc 2013 mapatnpeiton po peimon
yvevvioemv 1ov E/K katd 33,9% kot tdon ynpavong and v avtictoyn avénon tov Bavitmv
Kot 84,3%.

3. oMtk ovotnpo — Méoa Malukng Evnuépoong

H Kbnpog, mponv Bpetavikn omoikia, anéktmoe v avebaptnoia g 1o 1960 woi
arotelel péhog g Bpetavikng Kowvonolreiag. To moritevpa g givor avtd g Ipoedpiknig
Anpokpartiog. H extedeotikn e€ovoia aockeitar amd tov [1pdedpo kat evoekaperéc YTovpyko
2oppodito mov dwopiletan amd tov IIpdedpo. O IIpdedpoc g Anpokpotiog ekAéyetor Ue
kaBoAkn yneoeopia yio mepiodo mévte et@v. H vopobetikn e€ovoia ackeitol and ™ Bovinq
10V Aviirpocanav. Ta KotwvoPovievticd Koppoata, ta mheicta tov onoiomv dnpovpyndnkay
pe v evkoupio tov mapodtev Ilpoedpikdv skloydv tov 1968, elvar 1o axdiovba:
Anuoxpatikog Xvvayepudc (AHXY), Avopbotikdo Kopupo Epyalopevov Acod (AKEA),
Anpoxpatikdo Koppe (AHKO), Kivnua XoocwAidnpokpotov (EAEK), Kivnpoa OwoAdywv
[TepBorroviiotav kot Evporaiké Koppa (EYPQ.KO.). To ekhoyikd cOoTnuo ival 1 oAy
ovoAoYIKT Kot To. LEAN e BovAng tov Aviummpoconmv ekAéyovtal pe kabBolkn yneopopio
vio epiodo wévie etdv. H amovoun g dikaroevvng ackeital omd 10 AvdTtoto AKooTPlo
™G Anuokpartiag, ta Kakovpyrodikeio kot to. Emapylokd Atkaotiplo, To omoic amoTteAodv
yoptot) Ko aveEdptn e€ovoio. H ydpo amorappdvel mAnpovg elevbepiog Ekppaong Kot
glevOepotvmiog pe €vo TAOLPOAMGUO TANPOQEOPIOV GE YpamTd Kol MAekTpovikd Tomo
Wwintépmg eupld v Anedel v’ oywv to péyeBdc g (Yoo avoAlvTiKOUG KATAAGYOLG
NAEKTPOVIKOV Kot éviumwv pécwv PA. 1otocehida I'pageiov Tomov ko IIAnpoeopidv:
WWW.MOi.gov.cy).

4. EEotepikéc oyéoclg, Osopkd mhaicrwo opuepovs okovopkig ovvepyaciog EALadog —
Kompov kon o160vég otkovopiko mepiairov

H Kompog civor péhog morlhdv o1Edvav opyoviop®dv petald TtV omoimv: o
Opyoviouds Hvopévov EOvav (1960) ot to eéedikevpéva odpoto, t0 ZvuPodAlo g
Evpanng (1961), n Kowonohteia (1961), o Opyaviouds yio tv Acealela kot T Zuvepyacio
otv Evpann OAXE (1975) kot o Haykdopog Opyoaviopog Epmopiov (1995). Avotuydg ya
v Kompo, n Tovpkia dev g emtpénet va, yivet K-M otov O.0.Z.A. kai 10 1010 Tpogpavag Oa
ouvéPaive av 1 kKuPépvnon e Agvkmoiog véBaie vroyneotta va yivet K-M tov NATO
KAn. Tlapd v tovpkikn ewoforn 1o 1974 xor v éktoTe MOpAvoun koToyr] Tov Popeiov
tufuatog g Kumplakng Anpokpatiog, n ydpa koatopboce v’ avamtuydel e tayeic pubuode
Kol 6€ O1AGTNHO TPLAVTO TGV, ONAadT To £tog 2004, éywve péhog Tng Evporaixis "Evoonc.
To 2008 evtdyOnke eniong otv Evpalmvn, viobetdvtag og vopopa o Evpo.

To Osopikd mhaiclo TG HLUEPOVS OIKOVOMIKIG GUVEPYUGiaS TEpAauPivel Eva gvpv
QAGLLOL CULPOVIBY TOV APOPOVV UETOED GAADV OTIC EUTOPIKEG Kl OIKOVOUIKES oyéoelg (1962)
oMV amoPLYN] SWANG QOPOAOYIOG Kol GTNV OmOTPOTH NG (opodiapuyng (1968), oty
OIKOVOLIKY], Propunyavikh kot teyvoloyikn cvvepyooio (1984), otnv tovpiotikny cuvepyacio
(1988), otnv apoifaio cvvdpoun tov teEAmvelakdV Soiknoswv (1999) kot oty auoPaio
npodBnomn kot Tpootacio exevdvcewy (1992), oy gumopikn vavtidia (2003), ot dwotrpnon
arofepdtov apyod metpedaiov ko mpoioviwv oty EAAnvikny Anpokxpatio (2004) kot otig
otpatnyikég Boldooteg petoeopéc (2008).

SOUEmVO UE TIG EKTIUNGELS JlEBVOV OKOVOUIKGOV avoALT®OV, omd to £tog 2013 ot
ovtikég yopeg (‘G4° Mot HILA., lonwvia, H.B. kot eppovia) «mipav v okutdin g
avamtuéne ompilduevec ommv vymin teyxvoroyio. H Kiva eivor mAéov yodpa pecaiov
E1000MLATOG LE YAUNAOTEPOVG PLOLOVC AVATTVENC, EVED MG TPOG TNV TOYVTNTA TN OTKOVOULKNG
avamtuéng dokpivovtal xopeg Onmg To NOTIo Zovdav kot 11 Moyyoria. BéBaia 1 ohokAnpmon
KOTOGKELNG TOV YNAGTEPOL KTNPIoV GTOV KOG, DYovg 839 pétpwv, tpoPfréptke yio o 2014
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ot Kiva (‘Sky City’ Zayxéng). Opwg ot d1ebveic eotieg évtaong (my Méon Avatoin, Bopewa
Aoppikr, Ovkpavia kAm), 1 avoPioon tov «youypod ToAEpoL» HETOEL Pwoiag kol Avorg,
emdnuieg véov acbevelov (my ‘10¢ Eumoia’ otV AQEPKN) Kol Ol KiVOUVOL TOV «YPEOVCH
peydimv evpomaikov yopav (my Loliiog, Itoiiog) omotehovv 16xvpods TopayovTeg
arooctofeponoinong tov d1efvolg TOATIKO-OIKOVOUKOD GUOTHUATOG Kot Tov  debvolc
gumopiov.

B. KYITPTAKH OIKONOMIA

1. I'eviki] EMOKOTN G TG OLKOVOING

Amo v avebopmoia g Kumpaxig Anpoxpoartiog (1960) £mg g tovpiikn ei6foAn
Kot Katoyn tov Popeiov Tunpatog g viioov (1974), n tomikn owovopuia yapoaktnpilotay amod
mv  eayoyn APAOTOV VAOV (T, YOAKOV, OHIAVTOV) KOl YEQPYIKAV TPOTOVIMV
(eomep1doedn). To €dapog mov KatéAaPov To TOVPKIKE GTPAUTELLOTA, GUVEIGEQEPE UEXPL TO
étog 1974 ot0 75% ¢ 10TE KLTIPLOKTG owkovopiac. Amd ta TéAn g dekaetiog Tov 70 £mg
TS apyés avtig Tov ‘80, N KLTPLOK OtKovopio (TEPLoPIlOUEVT] GTO VOTIO TAEOV TUNUO TOV
VNolov) UETETPARTN o METATOWTIKY €EAyovTog Kupimg evovuate Kot vrodnuata. TEAog, Tig
dekaeries Tov ‘80 kot Tov 90 1 Kvmpog, a&lonoiwvtog to kabsotmg “offshore”, sEeliyOnke
o€ £€va, O1EBVEC YPNLOTOTIOTOTIKO KEVTPO.

Ta @oporoyikd TAEOVEKTNUOTO YO TIG EMIYEPNOELS GE GLVOLAGUO LE TNV GOVOYM
TOAALDV OUEPDV SLUKPOATIKMDY GLUEOVIDY AmoPLYNG SmANG @opoioyiag (49), mpocéikvoay
ot Kbdnpo dve tov 230.000 etaipdv, cuvodevopevov amd EEveg enevoloeLs, KeEPAAoLL KAT..
To @awduevo avtd INUIOVPYNCE Mo TOTIKY «Prounyovion peydlomv debvav diknyopikmv,
AOYIOTIKAV, 0GQUMOTIK®V, VOLTIAOKOV K.0. Ypapeiov, Kobng kol evog Tomkod Tpamelikon
GUGTIOTOG LE GUVOMKO eVEPYNTIKO enTOMAAG1O 1 oktamAdcio mepinov tov AEIL g ydpag.
Y10 mAaicwo avtd, N [Haykoéopo Tpanela evétaée v Kompo oty katnyopio oV yopdv
vyniot sroodnqpatog kot o ANT pe ) oepd tov, v kotétaée ot 33 7o aVOTTUYHEVES
owovopieg 01eBvag (2010), mopd To dmola TpofAnpaTa Topovsldctnkay ord o 2009.

To érog 2004 n Kvmpiokn Anpokpatia €ywve péhog g EE (ko 10 €rog 2008 ¢
Evpoldavng) kol cuvendg ovaykdotke vo katapynoet to kobeotmg “offshore”, eiodyovrog
mv «Kvrproxn Etapeioa AieOvov Emyeipriceov (KEAE)» mov givol copfart pe 1o dikoto
¢ EE. O1 KEAE sivan mAéov gyydpieg etaupeieg, pmopodv va dpactnplomolodviol Kot eviog
Konpov (avrtifeta pe tig ‘offshore’), va emoeelodviatl g YoaunAng ETopikng poporoyiag Kot
HE TO KATAAANAO @OPOAOYIKO oOYedoUO v e£00@OAlovY  TEPAUTEP®  POPOAOYIKEG
eLappOVoELS.

Idiaitepo yapaktnplotikd tng Tpitng wkpodtepng owovouiog ™ E.E. (to 2013)
amotelel 1 gaptnon g amd Tov Topéa TV vanpeotdv (80,1% tov AEID), 6nmg ot
tpameleg (T.y. XPNUATOOIKOVOLIKAE, dtayeiplon Kepahioimv, eUmoTeELHATOV 1| ‘trusts’, cvotoon
ETULPEIDV, ACPAAEIEG KAT), T VOUTIAD, O TOVPIGUOG, TO KTNUATOUESITIKA, 1) IOIOTIKY 0vAOTOTH
EKTTOUOEVOT Kol £PEVVA, O 1OIWTIKOG VOGOKOUEINKOC TOUENS Kol Ol GUUBOVAEVTIKEG VIINPECIES.
O1 TopElc TOV KATAGKEVAV, TNG Propnyavios, TOV 0puyEimVv/AATOREIOV KAl TNG TOPOYDYNG
NAEKTPIKNG EVEPYELNG eKTTpOoc®TOVV 10 9,7% Tov AEIN, mapovsidloviag apvntikods pubuovg
avamtuéng N otacotnta. TELOC ol Topels TG Yempyiog kKo aMeiag amotelohv TAEOV TOAD
LKPOVE TOPOY®YIKOVG KAASGOVG e TEPLOPIGUEVT] £MidpaoT otnv otkovouia (2,1% tov AEIN).

Onwg cuvéPn kai oty mepintoon g EAAGSoc, petd to 1981, 10 kumplokd Protikéd
eminedo yvopioe Eoevikny dvodo amd 1o €tog 2004 Adym tng évraéng g Kdmpov oty
Evponaikn ‘Evoorn. MdMorta, petd v €i60dd ¢ kot oty Evpwlodvn (2008), avénbnke
EVIVTIOOCLOKA KOl TO €PYATIKO K66TOg TG KOmpov (dni. t0 ovopaotikd povadiaio epyotikd
k6otog Koatd 20 ekatooTioieg HOVAOEG) HE  ovTioTOwn OUMG  EmMOEivoon TG
OVTAYOVIGTIKOTNTAG TNG KOl TEAIKO OTOTEAECLO TNV GTOOLUKY] TOPOKNY] TG NETUTOLNTIKIG
Bropnyaviag. Q¢ Tapddety Lo avaPEPOVUE OTL TO EALELRNO TPEYOVGDY GUVOALAYADV TNG YDPOG
yvoplroe pio Eapvikn avodo eBdvovtag oto -15,6% tov AEIT (2008), yio va vroympnoet to
emdpeva £t (1o 2013 drapopemdnke oto -1,9%). Ta o@éln amd v viobénomn tov Evpd kot n
eMl oelpd TV AOENCT NG KOTOVALOGNS KOL TOV EXEVOVGEMY TOYiov KeParaiov, siyov
onuovpynoet éva Betikd KAipa, cvvodevopevo amd KoAn yoyoloyia kol exédpacav OeTikd
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omv anoeuyn dvcuevéstepov efehiEewv Telkd, duwmc, to €toc 2009, 11 cvveyng 30ypovn
otabepn owovoukn avantuén -1 «Kvrplokd otkovouwkd Bavpon- Elape t€hog amod tn oiebvn
owovoukn kpion. Mo npotn @opd petd amd tpeic dekaetiec n Konpog yvopioe, to 2009,
Voeon (-1,9% tov AEI). To yeyovog avtd giye va copPet amd v tovpkikn etcfoin tov 1974.

Méypr Tovhayetov Tto £tog 2013 1 avamtuén g KuIpLoKng okovopiog PacicOnke
KUPIOC OTOV TOUEN TV VTNPECIDV, UE TO EVEPYNTIKO TOV YPNUNTOTICTOTIKOV 1OPLUATOV Vo
elvar, Omwg mpoavaeepnke, mepimov oxtamidoio tov kuvmprakoyd AEIL H mpocéikvon
vagpakTiov etouperov | Etopaiov Aiebvav Apacstnpromitov (petd to 2004) édwoav
ONUOVTIKY) ®Bnon oty avdmtuén, pe omotédecua vo onuelwbodyv, enl mévte cvveyn €,
vynioi pvlpoi avartoéng mov kopavnkay and 3,7-5,1%. Oa wpénetl vo vroypapoTtel 0T
Vv TteAevtoio dekaetic 0 TOVPLOTIKOG Topdéag dev mapovcioce onuavtiky PeAtioon tov
ueyebav tov. O apBpdC TV TEPIYNTOV ONUEI®CE, LAMGTO, LEIMOT 08 GYEOM WE TO EMIMED
oV 2000 (amd 2,7 ex. to 2000 o€ 2,4 ex. 10 2013).

H &vOnon g owkodopikng opaostiyprétntog oty Kompo €haPe emiong téhog.
Ot mwAnoelg egoyikmv katowkidv oe un Komplovg moiiteg onueiovoav peydin ntdon, n onoio
oe opopévec Emapyiec onwg my. omv Ildgo épboce émg kot to 75%. Meydhog aptOuoc
eEOYIKOY KOTOIKIMV OVOUEVEL OYOPUCTEG TOV TOPE TIG UEIDCELS TV TIUDV, ¢ kot 20-30%,
TOPOUEVOLY  EMPLVAOKTIKOL AOYy® 1ng O1eBvodg owovopkng xpiong. Ot emiyelpnoels
avtipeTonilovy TPpoPIpaTe PEVETOHTNTAS, TO ETEVOLTIKA TOLG o)Edla TibevTal oe avouovn
Kol 1 amaoyoAnon gival 6€ TOAD YouMAG EMITESQ, APOV Ol EYYEYPALUEVOL AVEPYOL TOL TOUEN
armotelovv 10 155% 7100 cuvorov (2013). H midon oTOV KATOAGKELAOTIKO TOUED EixE
ONUOVTIKEG EMMTAOCELS 6T0 PLOUO avantuéng, kabdg o KAAdog avtdg drafétel drakAaducég
oY€0€1g Kal EMNPEAlEL TO EYYDOPLO TAPAYMYIKO cVGTNLUA Kot T {TNOT GE Lo GEWPE LI PEGLDY
Kot TPo1ovTV, 1 omoia amevBiveTal, Katd HeYEAO TUNLA, GTOVG EYYMPLOVG TOPAYDYOVG.

To owovopkd, Aowdv, povréro avamtvéng g Kompov Swpépst amd avtd g
EAAGSoc. Emi elcoot tovAdyiotov ypdvie n Kompog vinpée éva vmepdktio tpamelikd Kot
YPNUOTOTIOTOTIKO KEVTPO, HE TAEAOQ EEvov eTaipldv (Kupiog pooIKOV), KabMdG kol Ue
GNUOVTIKO TOVPLOTIKO, KATAOKEVAGTIKO Kot Emyepnuatikd topéa. Mo owovopia 1 orolo, €k
TPDTNG OYEMS, TUPOVGLALEL KOV YOPOKTNPIGTIKG, UE TO SVTIKOEVPOTOTKA Kpdtn-péAn g EE
7ov yerrvidlovv otn Aekdvn ¢ Mecoyeiov Kol GMUOVTIKOTEPOVS OIKOVOULKOVS ETOIPOVS T
Poocia (ypnuotomotmtikd Kot Toupiotikd topéa), To Hv. Bacilelo (tovpiopdc) kot v EALGSa
(duepég epmdpio).

H 01e0v1g otkovopukn kpion £pepe GTNV EMQAVELN TO. OLOPOPOTIKG TpoPfIquaTto TG
KUTPLOKNG okovopiag. H avraymvietikétiyta g owkovopiog g oe diebvég eninedo, yvopilet
ovveyn emdeivoon petd o 2009 ondte kateiye v 34" Béom. ‘Extote vrofabuiomke otnv 40"
10 2010, amdreoe ahiheg 7 Boeig to 2011 yio va kataAnEet To 2012 otny 58" Oéon otn oYeTIKn
KAipaka tov World Economic Forum, 6éom otnv onoia dratnpidnke to 2013. "Eva onuoavtikd
TPOPANUQ TNG KLTPLOKNG owKovopiog eival, emiong, n HeydAn advénon TovV omTacYOAOVUEVMV,
KaTé TNV TEAELTALO E1KOGOETIO, GTO dNUOGLO TOWEN, UE O,TL OLTO GUVETAYETOL VIO TO KPATIKO
uicBoAdylo Kot to dNuocLa EAMAEippaTA.

Onwg yivetor avTiAnmtd, 1 a1o1000En €1KOVO TOV KLTPLUKOD OIKOVOULKOD HOVTEAOUL,
OV SNPKNOE TEPIGGOTEPO OO L0 EIKOCAETIA, Apyloe vo, aAlotdveTal and to 2009. To 2010
ko to 2011 1 owovopia emaviABe oe Tpoyd mepropiopévng avartvéng (1,3% xor 0,5%
avTIoToiYMC), 0AAG To 2012 1 V@eon aviile o€ 2,4%, evod T0 2013 1 emdeivaon TG eKOVIC
NG KUTPLOKNG OlKovopiog ovuveyicOnke kot pdAioTo, pe evTovotepovs pulpovg, Le v Heeon
va. vroloyiletor og 5,4%. Amd 10 devtEPO Tpiumvo Tov £tovg 2011 ko cvveydmg emi 12
TOVAGYLGTOV GUVEYN TPIUNVA, 1 KUTPLOKT] OIKOVOLUO CUPPIKVAVETOL YMOPIG GUECT) TPOOTTIKY|
avamtuéng. Ot eKTIUNACELS TNG TPOIKOAG TV OUVEICTMOV TNG Kot TNg Kufépvnong yia to £tog 2014
npoPAémovv cuppikvoon katd 4,5% évavtt 5,4% 1o érog 2013. H veeon €xel mpopavmg
UEYOADTEPT SLAPKELN OKOUO KOl 0O aVTH TTOL 0KoAOLONGE TV TOLVPKIKY €GO Tov 1974,
[Ipdkertan yio v ¥epdtepn enidoon oto mhaicto g Evpolmvng. YrevBouilovta, eniong, ot
drdoyég vrofadpicelg TG TOTOMTTIKIG IKOVOTNTAS TN Y®pag and 10 Noéupplo tov
2010 ko to WnTtépmg vVYNMAL emttdkia dovelopol mov €yovv omokieioel v Kbdmpo and Tig
oebveig ayopég ypnpoatoc omd tov Mdawo 2011.
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H «xvmploxn owovopia Ppioketar, odupova pe tig ekbBéoeic g Evpomoikng
Emtponnic, oe gvaicOntn wcoppomio. A0y® TOL ONUOYPAOIKOV TPOPAUOTOS Kol TOV
EMPAPOVOEDV TOV EMPEPEL GTA AGPAAIGTIKA Tapeio 1 cuveXILOUEV YHPOVOT) TOL TANBVGUOD,
ot TG KataffoAns TV cuVTAEEmV Kal TG WTPOPAPUAKEVTIKNG TtepiBaiyng. AAlwote, n EE
éxer non emonpdvetl amd v vioBETnom tov TpoypdppoToc cuykiong 2007-2010 6t  Kdmpog
Bploketon petald tov 6 xpatov-ueddv ¢ EE, mov yapoaxtnpilovior o ydpeg «oynion
Kvduvouy, kKobmg Ba Ppioketar péxpt to 2050 ot Béom xotd Vv omoia Ba voypeovTAL VA
katafaier To 11,5% tov AEII yo minpopr cuvtaEemy.

Metd v amdégoomn tng cuvodov tov ‘Eurogroup’ tng 25 Maprtiov 2013 yo v
e&uylavon tov KLTPLaKoH TPUTE(IKOL GLGTNUATOC, TN dldcmon e 101a PESa TV 600 peydimv
tpoaneldv g yopog (Adikn Tparela ko Tpdmelo Kompov) mov otoiynce otovg Kotabéteg
TOVG T0 MOoGod TV 5,8 d10. gupd, 10 KAgiowo ¢ Adikng Tpdmeloc, v epapuoyn Tov
TEPLOPICTIKAOV UETPOV GTNV Kiviom KEPOAAI®V Kol TV LIOYpaEn Tov Mvnuoviov daveiopov
™me xopag pe v Tpdka 1V mototdv g (EE/ANT/EKT), n vgpeon ektoledbnke oto 5,4%
Kot M oyopaotikny dvvoun tov Kumpiov kotavolotov yvopioe paydoic peimon, evd m
KUTTPLOKN otkovouia avoauévetal vo, mopoueivel o Pabid vpeon kat to 2014 Kot evieyouévmg To
2015. ‘OXot ot owovopkoi Toueig (.. Propunyavia, kataokevic, Tpamelec, LETOPOPES, AOTEC
VANPEGiEG KAT) Tapovsiacay apvnTikovg puBpovs avamtuéng katd to €rog 2013, ot omoiot
ocvveylomkav kot to 2014, Movadikr e£aipeon omoTéEAEcOV Ol TOUELG TOL TOVPICUOD KO TOL
gumopiov.

To 2013 Bewpeitor amd TOVG KLTPLIKOVS OIKOVOUIKOVG TOPAYOVTEG MG «PPLKTO ETOGY,
evad 1 Kompog €épBace 6to katdeil g TARpovs ypeokoniog. ‘Hon amd tnv Avoién tov 2011 n
KUTTPLOKT otkovopio kot Tpdmelec elyav amokAeiotel and T1g debveig ypnuatayopés. Qotdco,
and to Mdptio tov €tovg 2013 o1 emmTMOEIS TOL «KOVLPEHOTOS) Katabéoewv, 1 Plom
oLPPIKVAOGCT TOL TPATECIKOD TOUEN, T OVAGTOAN OA®V TOV TPOTECIK®OV EPYOCIOV Yo dVO
ePoouGoeg, o1 OVOTNPOl TEPLOPICUOL GTIC CUVOAAAYEC Yo TOVAGylotov 12 ufvec KA.
pueyébovav 1o Mon totE LROPKTO TPOPANUE. pevototnToc. To TANYUR NTOV GUEGO Yo
moAvdpues emyelpn ol mov Ppédnioav o KoTdotaon nrtdygvons. To kheiowo N N palkn
CLPPIKVOCT ETMYEPNCEDV Kol Tpameldv Ue TNV ovvakoAovdn ammAewn Oécemv epyaciog,
OmOTELECHV TNV KAONUEPIVOTNTO TNG KLTPIOKNG OIKOVOUIOG, kKab’ OAN TN SidpKeln Tov £TOVG
2013. Amd to1e Kou KOTA TN ddpkel Tov £tovg 2014, n Kvmpog Ppioketar ot mpdtn 0éon
petald tov 28 yopdv-peidv g Euvporaikhg ‘Evoong g mpog 1o pubBud avénong g
avepylog.

[Hopd to yeyovog 0TL M €10po1 EIGOIMUATOV OO TNV TAOANGT VOPOYOVOVOPAK®Y dev
avapévetol Tpv 10 €tog 2022, to petappuloTiKd KAT. pETpa Tov KLIPLoKoL Mvnuoviov
apyoov v’ amodidovv kotd Tt oldpketo tov 2014, Kanow mpodta Oetikd deiypoarta npbav amnd
T1g d1ebveic ayopéc, puetd v avafaduion tov a&idypeov g xopag and ‘Fitch’ kat ‘S&P’, evd
Ba mpénel va onpewbovv Kot ot BeTiKég agloAoYNCELS YIoL TNV EPUPHOYT TOV TPOYPAUUATOG
TPOGOPLOYNG TNS KLUTTPLOKNG OlKOVOuiaG omd TNV TPOIKa.

Evtég 100 mAousiov oavtoy, koToypdeeTon 1M GAAMAEEAPTNGN KULAPWOKNS Kol
eMhadk)g owkovopiog (m.y. Tpamelikog topéag, eumdplo ayabmv, vavtidia), 1 omoio eivor
SLoPoVIKA EUPETIKA EMMPEANG Y10l TIG OVO OIKOVOUIEG OTIG «KOAEG emoyégy (T.y. dexaetieg ‘90
kot <2000) aAAG TOAD apVNTIKY GE «KOPODS YOUAETOVS (T.). UeTA TV 61e6vn oovouikn Kpiom
oV £t0vg 2008). Zuykpiuéva, 0tov Kotéppevoe to Xpnuoatiotiplo Asiwdv me Adnvog (XAK)
v mepiodo 1999/2000, 1o 010 akplPdg eavopevo cuvéPn kot oto Xpnuotiotiplo A&imv
Konpov (XAK) 10 €10¢ 2000. O1 draypovikéc owoBpmTikéc oTpePAOGES TNG KVTPLOKIG
owKovopiag, Onw¢g emtamidolo 1| oktamAdolo tov AEIl evepyntikd tpamelucod topéa,
tpumAdolog Tov AEIl vrepdavelopog EmMYEPNOEOV Kol VOIKOKLPLDV, €EAMTAOCIOCUOC OF
nepiodo 10 etdv TV VIEPASI®V OKVATOV, KABDS Kol VIEPKATAVAAWDGT), TEPACTIO KOl 6Tadepd
avéavouevo gumopikd Elelupa (peimon tov eaywyov katd 20% v mepiodo 2005/2011)
KATL. @aiveTol 0Tl OTOTEAODGOV «GLVTOYT VTOKTOVING. Zuvenmg, 6tav 1o £tog 2010 n EAAGS
evtdynke oto TpdTo MVnuovio ko Ppébnie, oxedov dueca, oe fabdeld otkovoukn VEEoT TOL
evtog tpletiog emépepe ovvolik| peimon tov AEIL g katd 25%, ot avotépmd KLTPLOKES
opBpwTIKEG OTPEPADGELS EVIIPYNCAY, OVTIOTOLO, KOTOAVTIKA YO, TV KUTPLOKY OlKOVOpio
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(m.y. tpomelicd cvotua) Kot TV odnynoav ce Pabeld okovopukn kpion amd Tov Mdaptio Tov
2013 (kvmplakd Mvnuovio).

INa 1o 2014, wpoPArémetor 6TL 1 owovopia o mapapeivel og Pabdeld Heeon. Ot Beticég
aE10AOYNOELS Y10 TNV EPAPLOYN TOL TPOYPALLOTOS OIKOVOUIKNG TPOGAPLOYNG KATASEIKVHOLV
TN oNUAVTIKY] TpooTddeia mov odnyel oe PeATioon TOV INUOCIOVOMIKOY LEYEODY TG YDPOS.
Qot1660, T0 TPOPANUE TO omoio avapéverol va emdsvobel €Tt mepaurtépw to 2014 givan to
T0G00TO TV U e&umnpetovpuevav daveimv (NPLS), o onoio vroroyileton 6Tt Eemepvd to 50%
TV Yopnyndéviov davelov and Kurplokes tpineles.

2. Baowd Owovopikd Meyé0n

Onwg npoavapépdnie, n owovopio g Kdmpov petd and avodikn mopeia pepikdv SeKAETIOV,
7oV elye ®¢ emotéyacpa v Eviaén g xopos oty EE kot v Evpwlovn, eionibe og vpeon
70 2009, 1 omoia peTd TV mEPLoptopévn avamtuén Tov etdv 2010 kon 2011, eraviAbe to 2012
Kot emdevmbnke to 2013.

H peyddn epmotocivn otig duvatdTnteg Tng Owovopiog Kot 6to LYEg tponelikod
oLOTN O, NUIOVPYNOAY, GE TPMTN PAcT, Tpocdokieg 6Tl 1| Kdmpog Oa Eemepvovoe v d1ebvn
owovoutkny kpion. H vmepexktiynon ovty yopoktipile MHeEYAAN uepido TOAITOV Kot
KUPBEPVNTIKOV aEIOUOTOOY®V, UE OTOTEAEGUA VO UV AN@Bodv ta KatdAAnia pétpa yuo TV
OVTIUETOTIOT TNG KPIoNG, Topd TIC EYKOIPEG KOl EVIOVEG TPOEIOOTOMGELS TV TOPUYDYIKDV
eopéwv, 6nwg tov Kumplakod Eupmopikod & Biounyoavikod Empeintnpiov (KEBE) kot g
Opoocmovdiag Epyodotav & Bounydvev (OEB).

EEEAIEH BAYIKON OIKONOMIKOQN MET'EGQN

(Exatoppopio evpm)
2009 2010 2011 2012** 2013**
A.E.IL (tpéyovosg Tipnéc) 16.853,5 | 17.406,0 | 17.878,0 17.720,2 16.503,7
Mezrafoin %* -19 13 0,4 -2,4 -54
KATA KE®@AAHN A.E.IL 20.900 21.000 21.100 20.500 19.000
Mezaforn % -4,1 0,5 0,5 -2,8 -7,3
KATA KE®AAHN AEII ZE MON. AT'OP.
AEIAX (PPS) - (EE27=100) 100 o 931 911 858
HPOYHOAOFIZMOZ’FEN. KYBEPNHXHX 8.131.6 8.626.8 8.271.7 8.108,6 7.552.7
(damavec)
Mezaforn % 8,3 6,1 2,7 -2,0 -6,9
AHM. IXOZYT'10 I'EN. KYB. (% AEII) -6,1 -5,3 -6,3 -6,4 -54
YYNOAIKO AHMOZXIO XPEOX 9.864,5 | 10.674,5 | 12.778,4 15.349,5 18.442,2
% emi AEIT 58,5 61,3 71,5 86,6 111,7
EEQTEPIKO AHMOZXIO XPEOX 3.984,5 5.273,8 6.774,3 7.752,2 11.207,3
YYNAAAATMATIKA ATAGEXIMA 92,3 200,0 42,7 58,6 29,8
MNAHOQPIEMOX % 0,33 2,43 3,29 2,39 -0,40
ANEPI'TA % emi Tov owk. gv. wAn0. 54 6,3 79 11,8 16,0
EEATQI'EX 970,4 1.136,8 1.404 1.420,5 4.810,5
EIZATQI'EX 5.691,8 6.517,4 6.310,5 5.740,5 1.611,9
EMIIOPIKO IX0ZYTIO -4.721,4 | -5.380,6 -4.906,5 -4.320 3.198,6
AEE LTH XQPA (STOCKYS) 12.779 13.084 15.972 15.952 15.359
AEE XQPAX XTO EEQTEPIKO (STOCKYS) 8.213 8.980 9.711 5.582 6.019
IXO0Z. TAHPQMON % AEII - 10,7 -9,8 -3,4 -6,9 -19

[Inyég: Kevrpun Tpamela Kompov - Yrovpyeio Owovopkdv — Kurplokn otatiotikny Yanpeoio - EUROSTAT

(*) oe otafepéc Tinég 2005
(**) mpoxaTapKTiKd oTOLYElRL
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3. E€éMEN kan Avdivon Baocikav Owkovopik@v Meyedav

3.1 AkaBapioto Eyyopwo IIpoidv

H owovopia g Kbdnpov onpeiove mpv to 2009 onpavtikodg pubBuodg avamtoéng,
VYNAOTEPOVG ATO AVTOVS TG EVPM®LMVNG oV TANGialay KoTd ToAD Tovg pLOUOHS avAaTTVLENG
g maryKoOoag otkovopios. Onmg tpoavaeépbnie, To 2009 to AEIT cuppikvaddnke kotd 1,9%,
Yo TPOTN Popd petd amd 35 ypdvia. Tnv deeon dwdéydnkov yaunAoi pvbuol avartuéng to
2010 (1,3%) kot to 2011 (0,5%), evd 10 2012 1 owkovopia emaviahe 6 VPESN TG TAENG TOV
2,4%, Loy® ™G YeVIKOTEPNG SVGHEVODS OIKOVOLIKNG GLYKLPIaG, Tov eppavileTal eviovotepn
OTOVG TOUEIG TOV KOTAOKEVOV KOl TOV EUTOPiov. AvTh 1) SUGUEVNG TAOT EMOEWVOONKE aKOUQ
meptocotePo 10 2013, pe v Heeon va ayyilel to 5,4%.

EZEEAIZH KYIIPIAKOY AEI 2005-2013
(K. VPO o€ TPEYOVGES TINECS)
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18.000,0 17.157.1 16.852.5 17.406,0 17.878,0 17.720,20
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IInyn: Kevtpun Tpdmelo Kompov

Yvykekpéva, To 2013, 1o Tpaypatiké AEIl peidOnke katd 5,4%. Avt n ardtoun
nToon ogeiletal Wiwg oty dueon avadidpbpwon tov Tpamelikod Topéa, 1 omoio emnpedlel
v kabapn avénon Tov ToTOcE®V, TN ONUoctovoulkn e&uylavon kot Tov vynio Pabuo
OWoVOLKNG afefardtnrag, mov ennpedlovv, HE TN GEPA TOLG, TV eyx®Plo. CNTnon Kot Tig
enevdvoelc. EmmAéov, n mpocwpvny emiPfodn eAEyymv oTO KEQEAAOLO KOl TEPLOPICUDY GTIG
OVOANYELS TAPEUTOOIoE TIG O1EBVEIG poég KeEQUANI®V Kol UEIMCE TOV OYKO EMYEPTUOTIKMDV
OpPOCTNPIOTHTOV GE ETAPEIEG TOCO LE EYXDPLO OGO Kot e S1EOVI TPOSAVOTOMGO.

Avoivtikdtepa, 1 a&io Tov kumplokov AEIL aviA0ge 6to mocd Tov 16,5 o16. gvp®.
H peyolotepn ovvelopopd oto AEIT mpoépyeton mapadociokd omd tic vanpesics (80,1%) kot
€101KOTEPA, OO TOVG TOUEIS TOV YPNUOTOTIOTOTIKDV - AGPUALGTIKOV dPUCTIPLOTTOV KUl
™g Owyeipong axivnng meplovsiog (21,8%). Inuavtiky cuvvelcpopd €xovv, emiong, To
XOVOPIKO Kol Maviko gumopro (11,9%6), n dnuocre droiknen (10,690), o vanpecisg ToPoyNg
KatoAvpatog kot gotiaong (7,4%) war 1 ekmaidevon (7,2%). O devtepoyevils TOpédg
eknpooconel to 9,7% tov AEIl ko efaxolovbel va mapovoidlel apvntikovg puouovg
avamruéng. Téhog ot Topeic TG Yempyiog Ko TG GAELNS amOTEAOVY TAEOV TTOAD HIKPOVG
TOPOYOYIKOVG KLAOLGS e TEPLOpIopévn emidpacn otnv owovopia (2,1% tov AEII).

3.2 Katd Kepaiv AEII

H avdmtoén g Kumplakng okovopiog, Katd To Tponyodueva £1n, aviikotontpiletal,
®¢ etvar puokd kot oty avénon tov kotd kepainv AEIL Kotd to 2009 10 katd kepoAnv
€1000NUa cVppIKVOONKE, Yo TPpOT Eopd, kotd 4,1%, evd t6co 2010, 660 ko to 2011
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avéndnke katd 0,5 %. To 2012 onueimoe, €k véov, peimen s Taéng tov 2,8%, evd to 2013
petodnke £t mepmtépo katd 7,3%. Enueidvetor 0Tt to katd kepainv AEIT ¢ Korpov ce
povadeg ayopaotikng aéiog (PPS) peiwbnke omd 100 og 85,8 povadeg and 1o 2009 émg 0
2013. E&okolovbei, motdéco va mopapével vyniotepo avtov tng EAhddog (75) kot tov
TEPLOCOTEPOV VEMV KPOT®V - pehdv g EE.

KATA KE®@AAH AETT 2013
(XE OPOYZX ATOPAXTIKHY AYNAMHY - PPS)

AovEeppovpyo 264 | MdAta 87
Avotpia 129 | XhoBevia 83
OMLovdia 127 | Togyia 80
Youndia 127 | XhoPoxia 76
Iphavdia 126 | EAMGSa 75
Aovia 125 | Tloproyohia 75
Teppovia 124 | ABovavia 74
Bélyo 119 | Ecbovia 72
Dwiavdio 112 | IMokwvia 68
Evpolavn 108 | Ovyyopia 67
ToAio 108 | Aetovia 67
Hv. Baciielo 106 | Kpoario 61
ItaAio 98 | Povpovia 54
Iomavio 95 | Boviyapia 47
Kvnpog 86

IInyn: Eurostat

3.3 Anpocirovopuké Iooloyro I'evikiig KvBépvnong

To dnpociovopkd wolvylo g Kompov ftav yua morihd ypévia eALEPPOTIKG, 0ALA M
acknBeica owovoukn moittiky, wpwv v éviaén oty ONE eiye Oetikd amoteléouata Kot to
Endeppa permbnke amd 4,1% tov AEII nov frav 1o 2004, og 1,2% 10 2006. Ta anotelécpota
™mg moMtTiknG avtig Eemépacav kdabe mpoodokia, agov To 2007 TO EMAEyue  TOL
dnuoctovopkov tooluyiov oyl uoévov e€areipinke, aAld petetpdmn o mAedvacua 3,5% Kot
0,9% eni tov AEII 10 2007 ko to 2008, avtictoiymg.

EZEAIEH AHMOXIONOMIKOY IZOZYTIOY T'ENIKHE KYBEPNHEHZ
(2005-2013)
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IInyn: Kevrpwn Tpdrelo Kompov
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Qotdco, 10 2009 10 dMpocovoukd wolvylo mapovsicce EAlelupa G TéENG TOL
6,1%, xobhg ot dnuodcleg damaves avéndnkav katd 4,5% ek. gvpd. Ot damdveg ywo TV
katafoln cuvtdéemv kol pcBdvV o€ VIEAAAOLG TOL dNUOCIOV TopEN amoTédecay T0 29,4%
TOV GUVOMKGAV damavdyv. ‘Extote or onpdéoieg damdveg eEokorlovBovv va Agttovpyodv
avaoTOATIKG Yo TV e&uyloveon TV dNUOGIOV OKOVOIIK®V, KATL Tov &Yl emionuoviel and
Tovg dtebveig opyaviopovg (ANT, Taykooua Tpdamrela).

To 2010, to éMheypa meplopicnke oo 5,3% (Mot -920,1 ek. gupd), aArd to 2011
TOPOLGINcE TAM OVOSIKEG TACELS avepyopevo o€ 6,3% (Mot -1.132,4 ex. gvpd). To 2012 to
EMepo aviAfe oto 6,4%, eV OTO TAMIGIO TNG TOMTIKNG TEPLOPIGUOD TOV ONUOGImV
damavav, To 2013, neplopicOnke 6to 5,4% (1101 -896,9 ek. gvpd).

Inuewdvetor 41t 10 dmpoctovoutkd Eddeupo oty Evpwldvn peidbnke amo 3,9%
(10 2012) o€ 3,3%, evad otv EALGda aviAbe o 12,7% oamd 8,9% tov AEII to 2012 (ctoiyeia
Eurostat).

3.4 Anpéoro Xpéog

To Anpodoio Xpéoc onueidvel ooveyn dvodo arnd to 2008. To 2012 Eenépace ta 15
d1o. evpm, NTot 86,6% tov AEIL evid To 2013 onpueiwce aipotdon avénon avepyodpevo os
18,4 d16. gvp®d ka1 avTioToryOVTeg oto 111,7% Ttov AEIL. H paydaio avénen tov ypéovg
avapévetol vo ouveylotel kot to 2014, dedopévev TmV OKOVOUIKOV GLVONK®OV. ZNUEUDVETOL
0TL 0 pécog 6pog otnv Evpaldvn dyyiée, to 2013, to 92,6% (évavtt 90,7% 10 2012), evid oTNv
EXLGS0 avABe o 175,1% tov AEIT amd 157,2% (2012).

EEEAIZEH AHMOXIOY XPEOYX
2008 — 2013 (ava Tpipnvo)

120

100 m— -

60 — b= T rHHFHFHEFHEHEHHEH

% AEII
|
|

40 - - HHF - FHHHFEFFEFHHHEE

20 A - HHF - FHHHFEFFEFHHHEE

IInyn: Yrovpyeio Oucovopikmdv

To eEmtepikd dNUOGIO YpEog Eemepvd TO NUIGL TOL GLVOAIKOV dnuoGov ypéovg (11,2
oo, gupd, Ntor 60%). Amd T0 cLUVOMKO eEMTEPIKO YPEOC TO UEYOADTEPO UEPOG OPOPA
EVPOTOIKG HECORUKPOTPOOET P YpOoupdTLO.
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ITAPAAAHAH EEEAIEH YNOAIKOY AHMOZIOY KAI EEQTEPIKOY AHMOZXIOY XPEOYX
2008-2013 (EK. EYPQ)
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IInyn: Kevtpun Tpémela Kompov

YrevOBopiletor 6Tt 1 Kompog, to Asképppro tov 2007, og emkeipevo tOTE HELOG TNG
Lovng tov Evpo, xotébece omnv Evponaikn Emtpony| to tpdto Ipdypappa Xtabepdtnrog
(IIX) Y ta étn 2007-2011. Kvprot dEoveg TG OIKOVOULKNG TOAITIKNG OV TTEPIAQUPBAVOVTOY
oto [IX Mtov m Jlathpnon TAEOVAGHOTOC 1 €UQAvVIoN  eAGyloTOV EAAEIUUATOS GTO
onpoclovopkd 16olvylo kot onuavtikny peimon tov dnuociov ypéovs. H Evpomnaixn Emtpomn
{Mnoe 161e TV 010100 TOV EKTAKTOV 6000V Y10 TEPAULTEP® HEIDOT) TOV dNUOGIOV YPEOVG
Kot 0L Y10 dOmAvVES Kot TopaAAnAa kddeoe tnv Kompo va mpoPei oe petappubuiceic oto topeio
KOWOVIKOV 0oQOACEOY Kol ©TOV Topéd vyeidg, oVT®G ®cTe Vo do@aiicdel 1
pokponpdfecun Proocdtra Tov onpociov otkovopkdv. To Anuodcio ypéog peliddnke
apywd, to 2008, oto 48,9% tov AEII and to 58,8% mov frav to 2007. Qotdco, 10 2009,
avéNOnke yoo TpMTN EOPA HETA TNV évtaln g yopag oty Evpornaiky Evoon (58,5% tov
AEII), ya va cvveyioet £KToTE TNV 0VOdIKT TOL TTOpPEia.

3.5 IAn0opropog

O mnOwpiopdc pewddnke 1o 2013 oe -0,40% (amd 2,39% 10 2011), AOY® NG
evtevopevng HEeoNG. ZnUetdveTaL 0Tl G TTpog Tov Evappovicpévo Agiktn Tipdv Katavaiom
(HICP) n Kvmpog pe 121,91 Bpioketar vyniétepo amd tov péso 6po EE (121,31) o
Evpolodvng (118,31), kabbg kot amd v EAAGSa (121,25) (otoyeia Eurostat Iovviov 2014). To
€TNO10 T0G00TO peTafoAng yia to 2013 mepropicOnke, maviwg, o 0,38% amd 3,1% 1o 2012,
evo o EE, Evpwldvn kot EAAGSa fitav 1,5%, 1,3% kot -0,9%, avtictoiyme.

EEEAIEH TAHOQPIXMOY

"Evog 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

INocootd 2,56 2,50 2,37 4,67 0,33 2,43 3,29 2,39 -0,40
IInyn: Kevtpun Tpémela Kompov

3.6 Avepyia ko Ayopa Epyaciog

H avepyla onueidver oty Kompo otadepi] avénen and to 2009, evd v tedevtaia
dletio emMBEIVAOVETAL pnE ToyElS pvONovg, e 10 T0c0oTd TG Va dlapopeavetal to 2013 og
16% omé 11,8% 10 2012 wou 7,9% 7o 2011. O apOuodg TV eyyYEYPOUUUEVOV OVEPY®V, TO
Aexépppro tov 2013, aviAle, coppava pe v YETAT, og 50.467 npdécwona and 41.625 tov
010 unva TEPLot, onueltdvovtag avénon g taéng tov 21,2%.

H avénon tov apBuod tov avépyov amodidetal, Katd KOplo AdYo, GTOLE TOUEIG TOL
gumopiov (avénon 2.241), tov katackev@v (avénon 1.086), g peramoinong (avénon 991)
KO TOV DTN PECLOV TAPOYNS KUTOAORATOG KUl E6Tiaong (avénon 947). Xe eminedo nAkiodv, 1

ETHXIA EK®EZH 2013 12




I'poageio O.E.Y. Agvkooiog

avénon g avepyilog aeopd, KATopyds, oTnv NMKLOK) opdda omd 50-59 grav (adénom
2.661), evdd axolovBodv ot ouddec 30-39 erdv (avénon 2.336), 25-29 (avénon 1.856) kot
40-49 gr@v (avénon 1.633).

EZEAIEH APIOMOY ANEPTQN 2000-2013 (XI1A.)

80,0

700 —8— YuvorikOg aptd uodg
Avdpeg

60,0 —&— ["uvaikeg

50,0

40,0

30,0 /'/ 2
20:0 . )// /./

100 WO‘\/‘/‘/\‘?\*/-—‘——OW.X/

0 ) 0 T T T T T T T T T T T T 1
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

IInyn: YEZTAT

O owovopikd gvepydg minBvopdg vroroyileton ota 433, 9 k. dropa, tot 52,44%
TOV GLVOAIKOL TANOVGOV. To TOGOGTO GUUUETOYNG GTO EPYOTIKO SLVOUIKO TV NAKIOV 15-64
vroroyiletor oe 73,6% T0L GLVOAIKOD TANOLGHOD TV MAKIOV avtdv. O aplBudc Tov
amacyolovpevay extipatol oe 365,1 k. dtopa (52,1% avdpeg kan 47,9% yuvaikeg) Kot to
TOGOCTO OmacyOANoNG Tov NAkiov 15-64 ce 61,7%. Ou améportor Tng TpLTofaduiag
exkmaidevong otnv NAKakn oudda 25-64 amotelodv 1o 37,3% TOL GLVOAOL TOV EPYATIKOD
duvapkov kat ot amdgottor Avkeiov 1o 41,8%.

Meta&d 2005 kon 2013 mapatnpeiton Pel®oT TOV ATOCYOAOVUEVOV GTOV TPOTOYEVI
topéa (e e€aipeon kdamoteg meplopiopéveg avénoeig to 2009, 2010 kot 2012), ue avdioyn
peTOKiVION TOL gpyaTikov Suvopkod otovg GAlovg topeic. O Tprroyevils Topéog
OTTOOEIKVVETAL WOLAHTEPO TAPOYDYIKOS Kot €ival ONUOVTIKOS Yol TNV OIKOVOUIKT OVATTTLUEN TNG
YOPAG, OPOD GUYKEVIPOVOVIAG (VE TOV Y4 TOV ATAGYOAOVUEVMV, GULUUETEXEL OTNV
Swapopemon tov AEIT pe 80,1%. O pécog 6pog TOV KAVOVIKOV ®PAV gpydciog Tnv
gfoopada oty KHpla epyacia yio Toug epyalOUeEVOLS e TANPN anacyoinon givar 41,3 @peg
KoL y1o Toug epyalOUEVOLS e pepikn amacyoinon 20,7 dpec.

KATANOMH ANAYXXOAOYMENQN
(% emi Tov cVVeLOV)

Topéag 2013 2012* 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005
IMpoToyeviig 3,1 7,3 7,1 7,2 7,1 6,8 7,3 79 8,4
AgvTepoyevig 17,6 17,1 18,4 19,3 20,2 20,7 20,8 20,6 20,5

Tprroyeviig 79,3 75,6 74,5 73,5 72,8 72,5 71,9 715 | 71,0
[Inyn: YETAT

*TIpocwpvd otoyyeia

O kaTOTATOG KUTITPLokog nedog (mepi ta 850 Evpd) yio veomposrapfavopevovg 1M
Y10 060VG GLUIANPOCAY GLVEXN epyacia £EL UNvdV otov 1010 epyodoTn, eival VYNAGTEPOC amd
Tovg avtiotoryovg ToAAGV kpatwv peawv ¢ E.E. (Iomavia, EALGSa, Mdita, [Toptoyoiia,
KAm). Ov dwrtdéelg mepi kot®@TdTov WeBoL 1 wpopichiov KOADTTOLY HOVOV OKT®
EMOYYELRLOTA, )TOL TOANTES, YPOPELS, VoonAevuTikog fonBois, fonbolc madokdovg, Bonbovg
Bpepokdovg, oyolikovg Ponbovg, @povpovg kol @povtiotés. o Tig Aoutéc katnyopieg
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emoyyeApdtov dev vrdpyel vopobetikn pvbuior, extdc ekeivov mov KoldmTovtonl amd Tig
ovAhoykég cvppacers. o 6covg dev KaADTTOVTIOL OO TAL AVAOTEP®, 1oYOEL HOVOV 1 OTToLn
WIOTIK SVUeOVIO HETaED €pyodotn kol epyalopevov, yopig vo vrapyel Oecpobetnuévo
kat@tato 6plo. Ot moboi Tv onpociov vralilov givar Wigitepa vYnioi Kot yio Adyovg
amAng oOyKplong, Oa umopovoe va AexBel 1L og yevikég ypapupég eivor oxedov SmAdciol Tmv
ucov tov EAMjvev dnpociov vtoAAniov.

Ot gpyalduevol 1oL 1WOOTIKOY TOUEN AMOACYOAOVVTOL, KOTE Kovova, o MIKPES
EMYEIPNOELS, Ol 0T0ieg OmoTELOVV TO0 99,9% TOVL GUVOLOL. ZVpQ®VO UE TO oTOKElD TNG
Eurostat to 40% tov epyalopévov amacyoleital o€ entyelpnoelg mov Exovv 1-9 gpyalduevoug,
10 44% o¢g emyepnoelg mov €ovv Katw tv 250 gpyalopévov kol TéAog povov 1o 15%
OTOCYOAEITAL GTIG PEYAAES EMYEPNOELS, ONAadN aVTES Tov dtabéTovy TEPLeGOTEPOLS amd 250
gpyalopevovg, mov ¢ mocoatd givarl to younAotepo oty EE twv 27, 6mov o pécog 6pog
avépyetar o€ 33%.

Ocov apopd 6TOVG GVVTELEGTES ELCPOPAV KOIVAOVIKNG AGPAAIGNGS, 1) GUVOTTIKT TOVG
katdotoon givat 1 akdAovdn:

o O oOoVVIEAEOTNC EIGQPOPAOV  KOWMVIKNG OOQPAAMONG Y. TOVG €AgvBepovg
emoyyeApatieg yuo to odotnuo 2014-2018 givon 14,6%

e [0 ToVg VIEAANAOVG O AVOTEP® GUVTEAEGTNC avepyeTal 7,8%

e [0 tovug epyodoTeg avépyetan oe 7,8%

e H cuvveiopopd tov gpyodotmv oto Tapeio [Theovalovioc Ipocmmikod avépyetot
oto 1,2%

e H cvvewopopd tev gpyodotmv oto Tapeio Blounyavikng Koatdptiong avépyeton
oto 0,5%

o H ovveiopopd tav epyodotmv oto Tapeio Kowvaovikng Xvvoyng avépyetatl oto 2%.

To 10606716 €16QOPaG epyodoT®mV Kal ebmtdv avédvetar katd 0,5% oavd mevtaetia.

IMAPATQITKOTHTA EPTAZIAZ
(AEII ANA ATIAXXOAOYMENOQ)

Bdaon: EE-27=100

AovEgppovpyo 163,9 MéAta 91,6
Iphavdia 135,5 Shofaxio 82,6
Béhywo 127,3 XhoBevia 81,1
ToArio 116 Kpoartia 80,1
Youndia 114,5 [optoyahia 76,7
Avotpia 113,3 ABovovia 74,6
Iomavia 111,2 ITolwvio 74,3
Iomavia 111,2 Togyia 71,9
Aovia 110,8 Ovyyapia 70,6
OXavdia 108,8 EcOovia 69,3
Ttoria 108,8 Agtovia 66,9
Owhavdio 107,1 Povpavia 51,7
eppovia 107,0 Bovlyapia 43,4
Hv. BogoiAgio 99,4 Evpalavn 108,6
EALGoa 92,7 EE 99,9
Kvnpog 91,8

IInyn: Eurostat (tekevtaio evnpuépoon 06.08.2014)

H ovveyilopevn avénom tov mocootov avepyiag otnv Kompo, 1 orola £xel anoktnoet
AoV dOMIKO yopokTipd, £xel ovaybel oe €va amd TO ONUAVTIKOTEPA TPOPANUATO TNG
KUTPLOKNG OKOVOUING, GUVOEOUEVO Gueca Ue TNV amoppuOuLen TG KUAPLOKNG OYOopdc
gpyociag. Aedopévog, O€, TNG EVIEWVOUEVNG VPECNG OTNV KLTPLOKN OLKOVOUIO, 1) KLTPLOKN
KuBEépvnon £€xgl TPOGOVATOMOTEL ©TN ANYN OLYKEKPEVOY  UETpOVIcYESioV Yoo TV
OVTILETOTIOT TOV QPOIVOUEVOL (OYESL0L EMOOTNONG TNG AMAGYKOANONG, TOPOYNS KIVATPOV Yid
TPOCANYT aVEPY®V KOl OTOKTNOTNG EPYOCIOKNG EUTEPIOG YO GVEPYOLS TTLYLOVYOVG
[Mavemompiov).
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Kopu artio tg amopphBpuong g Kumplakng ayopds epyaciog, TEPAV TG OIKOVOLIKNIG
oLYKLPIOG KOl TNG, €V YEVEL, OTOPPLOUIONG TOV EPYUCIOK®DY OYECE®V, AmoTeEAel M ualikn
élevon gpyalopévov and kpatn pékn ™me Evponaixig Evoong. Zopeova pe ta otoryeia
g Ymnpeosiog Kowovikaov Acpoaricemv g Kumplakrg Anpokpatiog, o cuvolkodg aptBudg
TOV ACQUAICUEVOV ATAGYOAOVUEVOV aAAodortdv otnv Kompo, to 2013, avépyetor oe 98.763
Kot €101KOTEPA TV TTpogPYOpEVmV 0mtd TNV EE o€ 58.944. To 27,0% €& avtd mpoépyetor amod
Povpavia, to 21,2% and ) Boviyapia, to 20,3% ond v EAAGda kot to 7,2% and to Hv.
BoaociAiero. To peyardtepo mocootd tov €€ EALGOOS amacy0roVUEVOV GUYKEVIPOVETOL GTO
MoviKo/ yovopikd eumoplo Kot Tig emokevés (20,6%), evad axoiovBolv ot kataokevés (12,3%),
ta Egvodoyeia (11,5%) ko n eotiaon (11,2%).

Znuovtikog apBpog EAMvev vmoaiiel oitnoelg 0TIC GYETIKES EEETACELS Y10 SLAPOPES
kpotikég 0éoerg. A&ilel va onueiwdel 6TL cvppova pe ta otoyeio Tov Yrovpyeiov Taudeiog
kot [ToAtiopov g Kdmpov, 6mov yio Tov S1opiopd TeV EKTOOEVTIKMV 1GYVEL 1] EXETNPIOM, TO
20% mepimov TV eyyeypoppéveov  eKmOldELTIK®OV péone  ekmaidevong ko to  10%
eXTadeVTIKOV TpoToPadiag exknaidevong sivon EAinveg moliteg. Téhog o topéag tng vyeiag,
OMUOGLOG Kot OIWTIKOG, TPOGEAKVEL emiong Tovug ‘EAANVEG eMGTANOVEG, OTWOC EVTATIKOAOYOLG,
avalsOnololdyovs, akTivoloyovs, opBomedikohe KAT kot fondntiko 1 Topaictptkd TPOSMTIKO.

Inuewdvetor 0Tt peydiog apBuog «Kowotikdvy gite épyeton oty Kodmpo, yopic va
&YEL, €K TV TPOTEP®V, EENGPAAIGEL Epyacia, EITE YAVEL TNV €PYOGIO TOV KOTO TNV TUPUUOVI
Tov ot ywpo. Emmhéov, cOppova e ekTiunoelg, to 1/3 Tov «KowvoTik@v» £pyalouévav dev
éxel onAwbel, emonuwg, pe amotélecpa va unv givar duvatdv va greyyBovv ot cuvOnkeg
gpyooiog tovg Kot ot poBoloywkés Tovg amoraPég kol va evieivetar M amoppLOon Tov
EPYOUCLOKADV GYECEWDV.

Avopopikd pe 10 TPOPANpRa TG 0dNAOTNG gpyaciog, ®¢ MOAVEC AVGELS
eetdlovtar m koBipwon g dpeong eyypaong oto oppodio Ymovpyeio tov Eévov
gpyalopévou amd Tov €pyodOTN TOL KOl 1) VTOYPEMTIKN THPNOT TOV GVAAOYIK®V GLUBAGEDV
€PYOCIOG 0O TIC KOTUOKEVUGTIKEG ETALPEIEC TTOL avoAauPavovy dnudcLo £pya, OKOUO KoL EGV
oev Tig éyovv vmoypdwyel. Emumiéov, Kabdg 10 KOGTOS TOV EMOOUATOV AVEPYINS VL0 TOVG
«KOWVOTIKOVG» avéPYovg &ival, Mom, 10ntépws vynid (vmoAoyiletar o 20 ex. gupd) Kot
eAloyelel o kivovvog e€dmlmong tov @awvousvov tov “welfare shopping” kot otv Kompo,
dlepguvovtal ol dvvatotnteg Bécewg elayioTov 0piov €TOV TOPAUOVIAG GTN YDPO Yo TNV
KATABOAT TPOVOLLOKADV ETOOUATOV.

3.7 Ieoloyro Tpeyovc@v Xvvorliaydy

To 100l0yl0 TpEYOVGOY GUVAALAYDV TOPEUEVE VIO EAEYYO YOl OPKETE YPOVIK, GAAG
om6 1o 2004 xou evrevlev dpyoe vo emdsvavetal emkivovva. To 2005 to éAdelupa oto
eolvylo Tpeyove®V cuvaAlaydv aviabe ce 5,9% tov AEIT ko extoéedbnke oto 15,6% tov
AEII 1o 2008. AxoAiovOnoe mrwtiky mopeio éog o 2011, aAld to 2012 onueiwoe dvodo amd
3,4% o¢ 6,9%, 110 va. perwdei onpavtikd to 2013 og 1,9%.

IXOZYTIO TPEXOYXOQN YYNAAAATQN

"Etog 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011* 2012* 2013*
Ioolbyio Tpeyovedv | 469 1 | 10053 | -1.865 | -2.679,0 | -1.8080 | -1.7119 | -6018 | -1.217,1 | -310,.1
ZOVOALOY DV (EK. EVPD)

Isolvyro Tpeyovonv ) ) ) ) ) ) ) ) )
Tovaihayey / % AEII 59 7,0 11,8 15,6 10,7 9,8 3,4 6,9 1.9

*TIpocwpiva ctoyeio
TInyn: Kevrpwn Tpdmelo Kompov

Ov dvopeveic e€ehilelc o010 160{0Y1I0 TPEYOLOMOV GULVOAAYDY OPEIAOVTAY GTO
TapeABov, kuplmg, ot O1EVPUVVON TOV EALEIPNATOS TOL EUTOPIKOV 160JVYiov KOl OTN
HKPOTEPT CVENGT TOV TAEOVAGUATOS GTO LGOLVYL0 TV VANPESLAOV. MEeTA TNV EviaEn NG
Kbnpov otv EE o1 elcaymyég cuvéyiooy va avsavovtot pe vynAovg puBpove, evd ot puKpég
0VENCELG TOV OMUEWDVOVTOY OTIG e&aymyég ayafdv dev Ntav duvatdv va avtiotaduicovy 1o
oLVOMKO amotédespo. H Gvodog TV TIHAV 6Ta TETPELAL0E0)] Kot o1 GVENREVES EI6AYMYEG
OLTOKIVATAOV KOl GAA®V EVOLAUEC®V ayafdV Kol TPOTOV VAGV, AOY® UEIOUEVOV SUCUOV,
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emPépovay onuavtikd o eumopikd 1woldylo g xdpos. Qot6c0o, Ba mpénetl vo onuelwbdel ot
Vv televtaio TpleTion T0 EAAEUUN GTO EUTOPIKO 100L0YI0 OTMUEIDVEL CMUOVTIKY elmon,
neproplopevo katd 8,8% to 2011, 12% 10 2012 won 25,9% 1o 2013, pe Tov 6yKko gumopiov va
pewwverar kot 10,3% to 2013.

H wvmplokr] owovopio ompileton mapadoclokd 6to TAEOVAGHA TOV AOYAPLOGULOD
VANPECLAOV Yo TNV pelmorn Tov eAheippatog tov 1ooluyiov TPEYOVCHOV GUVOAAAYDV. €OC
ocuvnbms, N ypNULETodéTON TOVL Ehheippatog TOL 160LVYiIOL TPELOVOAV GLVOALAYAV
TPOEPYETOL U0 TIS GUEGES EMEVOVGELS KOL TOV €EMTEPIKO OAVEIGUO TOL ONUOGIOL Kot
Wiotikov topéa (BA. avaivtikd 16oldyio mAnpoumy 2013 og 6TaTioTikd TopdpTua,).

3.8 To EEotepiké enmopro tng Kvmpov

To eEmtepwcd eumdpro g Kompov yapoktnpiletor and ypodvia erreppotikéTnTa
a@o¥ N Kumplakn owovopia Paciletal, oe mocooto 80,1%, otic vanpeciec. AvalvTikdTepa, TO
2013, ovveyiotke n avénon otig e€aywyéc ayabmnv (13,3%) kot pdAota pe TOAD TaYVTEPO
pvOud omd 1o 2012 (1,2%). A&woonueimtn eivar, mapdAAnia, n cvveyllopevn Helmon oTig
glooyowyés ayabov, katd 16,23%, petd oand peiwon g tewg tov 9,9%, to 2012. Qg
amotélecua TV v AMOym eEelilemv, To EMAEUUN GTO EUTOPIKO 160L0YL0 TNG YDPOS LEIDONKE,
Yo TPiTN GLVEXN YPOVIA Kol LOALGTO, UE TO VYNAO T0G0GTO TV 25,9% (amd 12% 10 2012).

E=0TEPIKO EMIIOPIO KYITPOY 2007-2013 (EKAT. €)

Eéayomyég Ewayoyég Epmopuké weolvyro ‘Oyxog Epmopiov

"Etog 0 0 0 0
&l usrag)o)n']g o us‘wgoo)a']g g ua‘wgoolﬁg B ua‘rag)oh']g

2007 | 1.082,7 -2,7 6.353,4 15,2 -5.270,7 19,7 7.436,1 12,2
2008 | 1.190,4 9,9 7.366,7 15,9 -6.176,3 17,1 8.557,1 15,0
2009 970,4 -18,5 5.691,8 -22,7 -4.721,4 -23,5 6.662,2 -22,1
2010 | 1.136,8 17,1 6.517,4 14,5 -5.380,6 13,9 7.654,2 14,9
2011 1.404 23,5 6.310,5 -3,2 -4.906,5 -8,8 7.714,5 0,8
2012 | 1.420,5 1,2 5.740,5 -9 -4.320 -12 7.161 -7,2
2013 | 1.611,6 13,3 4.810,5 -9,9 -3.198,9 -25,9 6.422,1 -10,32

I[Inyn: Zratiotikn Yanpeoio Kunpoxnig Anpoxpatiog — eneéepyacio I'papeiov OEY [pecPeiog Asvkwaiog

Yxedov 1o 300 Tpita Tov eEMTEPIKOV gUmOpiov TG Xdpag (63%) devepyovvral pe GAla
kpat wéAn g Evpomaikng ‘Evoong, pe Tig KuploTtepeg yMPEG - E100YMOYEIS KLTPLUK®V
npoidvtaov va givar 1 EAAGda, to Hvouévo Baoiielo, 1o Iopani, ov HITA, n I'epuavia kou n
Atyomtoc. O kumplokég egoywyéc (ue e€aipeon to TeTperalosdn) mepthapupdvouy, Kupimg,
(QOPUOKEVTIKA TPOiovTa (€232,2 eK.), NAEKTPIKA UNYOVAROTE KOl OVTOALOKTIKE avtdv (€119
€K.), OpYOVIKA ynukd (€87,8 €K.), YoAakToKOUIKA Tpoiovta (€80,4 €K.), KaBmdg Kot ppovTa Kot
Aayovikd (€60,6 ex.). Tlapd Tig KovomonTikéc emdOcElS €£aYOYDY TPOIOVI®MV VYNANG
TEYVOLOYIOG KOl TEPPAAAOVTOC, GUVOAIKA TO EUQOVEG GUYKPLTIKO TAgovEKTNHA TG Kompov
€lval GLYKEVTIPOUEVO GE YOUNAOVG TOUELS TNG TEYVOLOYINS, OTWOC TPOPLLUM, TOTA KOl KOTVOG.
Téhog, Petd TV ANYT EUTOPIKOV PETPOV ovTImoivev ard v Pocia katd tov kpatdv pelmv
g E.E. (Avyovotog 2014), sktyundnke o611 o1 emmtmoelc 0o agopovcav 10 59% twv
KUTPLOKOV e£0y@YDV TPOG TNV Y®PO. VTN (T.). ECTEPIOOEDN KOl HAIEDUATO) KOL 1) GUVOALKN
anmAeln €600V Ba avepyotav oe 13 ex. gupd N povov to 0,2% TV GLVOAIK®V KUTPLOK®DV
eEayoymv.
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EZQTEPIKO EMITIOPIO KYITPOY KATA IEPIOXH 2013 (€000)

Epmopuké

Ty Ewayoyég E&aymyég I Ovyxog Epmopiov
Atia % Adia % Atia % Adia %

KP“TE”E“SM 3.343.711 | 69,51 | 1.611.591 | 43,61 | -1.732.120 | 82,56 | 4.955.302 | 63,01

Xopeg

Eyyoc-Méong | 716.544 | 14,90 | 193557 | 12,01 | -522.987 | 16,35 | 910.101 | 14,17

AvoToAng

Acia 401.762 | 835 | 157.863 | 9,80 | -243.899 | 7,62 | 559.625 | 3,66

Aour 165.051 | 3,43 | 70.194 | 436 | -94.857 | 2,97 | 235.245 | 3,66

Evpamn

B. Apepwqy | 56.833 | 1,18 | 59.916 | 3,72 3.083 | -0,10 | 116.749 | 1,82

K. Apepuen/ |50 010 | 078 | 40496 | 251 3086 | -010 | 77.906 | 121

Kopaipikn

B. Appun 32.284 0,67 74.209 4,60 41.925 -1,31 | 106.493 | 1,66
N. Apepwn 29.530 0,61 6.464 0,40 -23.066 0,72 35.994 0,56

Aomnr 11.415 0,24 37.857 2,35 26.442 -0,83 49.272 0,77
Appin|
Avotpario &
N. ZnAavdia
Aowmég

xOpeg/ 4.765 0,10 11.099 0,69 6.334 -0,20 15.864 0,25
TEPLOYEG
I[Inyn: Zratiotikn Yanpeoio Kunpoknig Anpoxpatiog — eneéepyacio I'pageiov OEY [pesPeiog Asvkwaiog

11.177 0,23 12.583 0,78 1.406 -0,04 | 23.760 0,37

O1 xupdtepec YDOPES TPOEAELONG TV KUIPLOKAOV gloaymydv eivon n EAAGSo, To
Iopon, n Itaria, n Teppavio ko to Hveopévo Baciielo, eved ota siooydpeva mpoidvta
neprrouPavovial, Kotd kOplo Adyo, metpelotocdn (€1,34 516.), NAEKTPIKA UNYOVILOTO KoL
OVTOALOKTIKG avTOV (€259,7 ex.), unyovég (€223,6 &k.), poppakeutikd mpoiovta (€197 ex.),
oYNUOTO Kot avTeAAOKTIKA cvtdv (€183,1 ek.), kot mAootikd (€148 ex.).

Ewayomyég Egaywyég Epmopwké Ieolvyro ‘Oyxog Epmopiov
A&ia % Atia % A&ia % A&ia %
EM\éda 1.120.368 | 23,29 | 268.514 | 16,66 -851.854 26,63 | 1.388.882 21,63
Iopani 651.211 | 13,54 61.977 3,85 -589.234 18,42 713.188 11,11

Xopa

TroMo 334778 | 696 | 29201 | 1,81 | -305577 | 955 | 363.979 567
Teppovie | 315.874 | 657 | 40832 | 2,53 | -275042 | 860 | 356.706 555
Hvouivo | 9459379 | 643 | 200300 | 1299 | -100071 | 313 | 518671 8.08
Booiielo

IoAAio 299.401 6,22 11.646 0,72 -287.755 9,00 311.047 4,84
OALavdia 295.835 6,15 18.478 1,15 -277.357 8,67 314.313 4,89

Ionavia 207.962 4,32 5.392 0,33 -202.570 6,33 213.354 3,32

Kiva 206.333 4,29 32.866 2,04 -173.467 5,42 239.199 3,72
Bé\yo 175.295 3,64 12.594 0,78 -162.701 5,09 187.889 2,93
Bpoalihia 86.914 181 869 0,05 -86.045 2,69 87.783 1,37
Pwcia 55.470 1,15 25.666 1,59 -29.804 0,93 81.136 1,26
H.ILA. 52.433 1,09 57.723 3,58 5.290 -0,17 110.156 1,72
Ivéia 42.756 0,89 11.030 0,68 -31.726 0,99 53.786 0,84
BovAyopia 42.745 0,89 8.434 0,52 -34.311 1,07 51.179 0,80
E\Petia 42.021 0,87 15.794 0,98 -26.227 0,82 57.815 0,90
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Povpavia 35.515 0,74 12.288 0,51 -23.227 0,73 47.803 0,74
Avotpia 34.365 0,71 8.281 0,51 -26.084 0,82 42.646 0,66

Kovpa 33.566 0,70 - - 33.566 -1,05 33.566 0,52
Atyvmtog 30.895 0,64 36.647 2,27 5.752 -0,18 67.542 1,05
NopBnyia 30.291 0,63 7.907 0,49 -22.384 0,70 38.198 0,59

I[Inyn: Zratotikn Yanpeoio Kunpakng Anpoxpatios — eneEepyacio 'pageiov OEY IpecPeiog Asvkwaciog

To apuodio Ymovpyeio Evépyerac, Epmopiov, Biopnyavieg kar Tovpiopod g
Kompov, ponbaer Tic MME va avéncovv v oniun Toug TapEYovToS TOLS OvAaioyn
owkovopuki Pondswo yio coupetoyr] ce oedveic kKhadikés ek@fécerg, yoo mpaypatonoinon
EPELVAV AYOPAS Kol YEVIKOTEPNS LIOGTNPIENG Hécw TV avtiototyov pe ta ['pageia OEY,
«Epmopwav Kévipovy Ilpecfeidv g Kompov, oto omoion cuvifog amacyoiobvtor Kot
EMTOTIO, WEC® UAKPOYPOVIOV CUUPACE®V €pYaciag, TEMEPAUEVO OTEAEYN-YVAOOTEC TMV
TOTIKMOV 0yOpMV.

3.8.1 Emavelaywyés

Kpivetar oxomypo vo onueiwbel 0Tt peydho péPog TV KUTPLOKAOV eEAYOYOV
(55,6%) agopa ot emaveEaywyig mpoidvtv. To yeyovog avtd e&nyeitarl amd ) Aettovpyia
™ KOmpov g KEVIpov S1E0VAV «TPry@viK@v» EPTOPEVROTIKAOY cuvallaydv', Loym Tov
EVVOTKOD (POPOAOYIKOD GUGTALOTOC Kol TNG VapPENG UEYAAOD aplOuol SUEPHY GLUUPOVIDY
amoQLYNG OTANG Poporoyiag petaly g Kompov kot GAL@Y yopdv.

Metd amd pio mepiodo peiwong, ot KLUTPLOKES EMOVEEOY®YES EUPAVICOV AVOOILKES
Tdosig katd ) oretia 2010-2011, yio vo onpeidcoovy pikpn ttdon 1o 2012 ko va avén@odv
ek véov onuovtikd to 2013. Awmctoveral, mwavtog, ott n avénon katd 13,3% tov
Kumplokov e&aywymv, To 2013, opeiheton oe peydro Pabuod ko otn onuavtikn avénon tov
gnaveCaymyav (13,5%), ot omoieg Eemepvovv Tig eyympieg eEaymyés (55,6% et tov Guvorov
TV e&oyoydv), avepyoueves, to 2013, oe 895,4 ek. gupd (Evavtt eyyoplov eéaywymv 716,2 ek.
EVPD).

AIATPAMMA AIAXPONIKHY EEEAIZHY KYHPIAKON EHNANEZEATOQION 1981-2013 (€000)
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I[Inyn: Zratiotikn Yanpeoio Kvnprokrg Anpokpatiog

! Etoupeia mov éxet v é8pa tng ot xdpa A eEdyet ot xdpa I, péoo etonpeiog pe £6pa ot ydpa B,
AOY® EVVOIKOV POPOLOYIKMY GUVONK®OV GTNV TEAELTALOL.
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O onpavtikéTeEPOg €100 YMYENS TOV KLVIPWKOV emaveiaymydv givalr 11 EALGoa
(28,0%), evdd axolovBolv pe peydin dwgopd ot Hvouéveg TTolteieg (5,2%), 1o Hvouévo
Booileo (4,9%), o Aifovoc (3,2%), ta Hvouéva Apafid Eppdto (3,0%) xor 1o Xovyk
Kovyk (1,8%). E&ampovpévov tov mpounfeidv kovcipmv, ot Kumplokés emoveSoymyEg
aeopolv, Kupimg, oe YMUIKGE, NAEKTPIKO ££omhopd kKol avTOALOKTIKG, Bacikd pétaila,
TOLYapO KoL €101 KOTVOD, TPOPILA Kol TOTA.

3.9 Ecotepiko gpmépro

KotabAmticég vanpéov ol EMRTOGELG TNG OIKOVOLIKNG KPIoTG OTO EUTTOPLO, YOVIPIKO
Kot Aoviko. O 6yKog TV EUTOPIKMY GLUVOAAOYDV PEIMONKE ONUOVTIKE e cuveyES KAgioo
KOTOOTNUATOV, LKPOV KOl LEYAA®YV GE OAOVS TOVG EUTOPLKOVS TOLELS.

Ta meplopriotid pétpa oTig TPAmelIKEG CUVOAAAYEG, 1) QUEIGPNTNON NG EMTAYNG ©F
pécov  TmANpOUNG, Aaenoav  peydAo aplBud eumopevoueveov  coPapd  ektebdepuévoud,
Slpopomoincay GpdNY TPOKTIKEG OEKAETIOV, OONynoav o€ avimopafécels avaueco oe
MOVEUTOPOLE KOl JOVOPEUTOPOVS, OTMG KOl GE EVOL POVAO KOKAO YPEDV 0Itd OAOLG TPOC OAOVC.
H amaydpevon e€apybpwong emtaydv kot 1 avacstodn Asttovpyiog tov Kevipukod Apyeiov
[Minpopopidv (KAII), oe cuvdvacud pe to o0 TpoOPANUA peLGTOTNTAS, 0dNYNCOV TOALOVG
exd0teC emtaymv vo. fpeBovv, dbela tove, coPapd ektedeipévor.

Onwg xar oty EALGS0, TO QUIVOUEVO TOV EVEXLPOSAVEIGTNPIOY, KATAGTNUATOV
ayopdg ypucov, OKOUN Kol TPATNPI®V OVTOAANYNG EMTAYMV e LETPNTE ELPAVIOTNKE KoL OTN
Kompo apéomg petd ta yeyovota tov Maprtiov 2013.

H xvPépvnon mpoéPfn ce mAnpn @ilerevbepomoinon tov wpapiov Aettovpyiog TV
KOTOOTNUATOV GTO TAGIGIO OVIHETMOMTIONG TOV 0OEUITOV OVIUY®VIGUOD TTOV VTNPYE OO TOV
Swyopopd g Kompov oe tovprotikég war pn mepoyés. Ouwmg dev vmnpée avéioyn
@uierevBepomoinon ota mpog 61abeon €ion amd T0 KAbe KATAGTNIO e ETOKOLOLOO VO VITAPYEL
ducpeving d1iKploT 6€ fAPOC TOV LKP®V KATAGTNUATOV Kol oTPEPADCEI GTNV ayopd.

4. Kpatikog Ipovmoroyiopog

O gykekpévog mpovmoroyiopdg avirbe og 9.487,8 ek. gvpad o 2013 and 8.802,3 ex.
evpd 10 2012. To édAeypo (eopovpévav daveinv Kol amomAnpoudy ovtdv) aviibe, to
2013, oe 1.183,5 ek. gvpd. Toa Ymovpyeion Owovourkdv, Iowdeiog war IToittiopod ko
Epyoaciog kot Kowovikov Acearicenv eiyov Tig vyniotepeg npobmoloyilopevee damdveg to
2013.

Ta dnuéocra é606a to 2013 mapovsialovy avénon og cHYKPIOT LE TOV TPOTNYOVLEVO
xpovo, avepyouevo o 5.860,1 gk. gvp® and 5.768,3 ek. gvpd (1o 2012). Katd to 2013, ot
onpoocieg damaveg (eEapoopévev TOV amoTAMPONOV daveiov) perddnkav kotd 5,4%,
petd amd pio pokpd mepiodo cuveydv avENCEMV.

Ocov apopd, €101KOTEPO, GTO INUOGLO TOUEN, COUPMVA LIE TN GTOTICTIKY LANPEGIQ TNG
Kvumploxng Anpoxpatiog, 0 cuvolkdg aplBudc tov vroaAANAmv og Kevipikn kuPépvnon,
TOTIKEG apyég Ko etoupeieg eleyyoueves amd v kvPépvnon (svpidg dNpéclog Topsog)
avepyotav, To Tehevtaio tétapto tov 2013, og 67.666 onueidvovtag pueimon 3,3% og oyéon ue
10 avtiotoyo dtdotnua tov 2012 (69.954). Q¢ mpoc TIC dUMTAVES TPOGCHOTIKOV, CULULPMOVA LE
tov mpovmoroyiopo g Kumplakng Anpoxpatiag, to 2013, aviAfBav oe 2.603 ek. gvpd
onuewwvovtog petmon g Ta&ng Tov 5,3% oce oyéon e to 2012 omdte aviAbay og 2.749 ex.
EVPM.

5. AvdpOpmon TG KUTPLEKIG OIKOVORING KO TOREOKES TOMTIKES

O Touéag TV VANPECIOV OTOTEAEL TN «OTTOVOVALKT GTHAT TNG KUTPLOKTC OTKOVOLLOGC.
Edod kot apketd ypovia coppetéyel Katd tpia tétapta kot ave ot dwpopemon tov AEIL Ta
10 2013, n ovppetoyn tov topéwv ot obvbeon tov AEII €iye w¢ akolobOmG: TpwToyeEvic
2,1%, devtepoyevig 9,7% ko tpitoyevig 80,1%.
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ZYNOEXH TOY AEIT KATA APAXTHPIOTHTA
(% Tpéyovoeg Tipéc)

Topéag 2013* | 2012 2011 2010 2009 2008 2007 | 2006 | 2005
MpoToyevis 23 2,0 2.1 2,2 2,1 2.1 2,0 2,2 2,6
AcvtEpoyeviig 9,7 13,1 145 159 172 19,3 195 19,1 19,2

Tprroyeviic 80,1 75,9 74,2 72,0 70,6 67,0 67,3 68,3 68,1
Adopoi/ ®IIA 7.9 9,0 9.2 9,9 10,1 11,7 11,2 10,4 10,1

I[Inyn: Zratiotikn Yanpeoio Konpov
(*) TpoxartapkTikd cToryEin

5.1. H motki] Tng Komtpov otov Topén Tov vanpeoiov

Awypovikd ot Kumplakés KuPepvioelg axoilovBodoav péypt Tov Mdptio tov 2013 pa
otafepn TOMTIKN 0TOV TOHEN QVTO OV GTOYELE TN UeTeéMEn Kot avadeen g Kdnpov og
oeldvéig emyElpNUATIKO KEVIPO TOPOYNS VANPESIOV  Me Kopovida Tov pEYPL TOTE
deBvomompuévo Kot TEpAcTIo Yo To péyeboc g ympag (7-8 popéc 1o AEIT) ypnuatoniototikd
VTOTOUEN, O TPLTOYEVIS TOUENS TEPIAOUPAVEL, €miong, TO YOVOPIKO Kot AlOVIKO EUTOPLO, TN
dwxeipon axivnng meplovoiag, to Eevodoyeion Kol HOVAdES €0TIOONG, TIG UETAPOPEG Ko
EMKOWMVIEC KOl TELOG TIG KPOTIKEG vInpecieg Anuodciog Atoiknong, [awelag, Yyesiog, Apvvog
kot Kowaovikng Mépyvag (BA. Etiota 'Exbeon pog étovg 2012- ogh. 18).

Amd TOVG VTOTOELG TOV VANPECIAOV, AOY® TNG GTOLOOTNTAG TOVS, a&ilel va egeTdoel
Kkdmolog O1e&odikotepa, Tov Tpamelikd Ttopéa, polli pe To Uikpod, oavtibeto, VTOTOVIKO
XpNUOTIOTAPLO, TNV OVTAY®VIGTIKY VOLTIAIL Kol TOV TOVPLouo.

5.1.1 To Xpnuaromorwrixoé cvcTyua

Tnv televtaio dekaetio n sunuepio g Kompov avéndnke yapic oty toyeio enéktaon
TOV YPNUOTOTIGTOTIKOV GLUOTNLATOC. EVOEIKTIKA, TO GUVOAKO EvEPYNTIKO OA®V T®V TPATELDV
avTITPOoOTELE, TPV TNV Kpion to 896% tov AEII tng Kvmpov, 10 vynAdtepo mocootd oty
Evponaixi 'Evoon ko oty Evpoldvn.

Ouwg og ovvégeln v amopdoewv tov Eurogroup tov Maptiov 2013 xor tov
dwtdéemv tov  TpoavapepBivtog «Mvnuoviovy NG «TpOKA’», O TPOmelIKOC TOUENG
oLPPIKVOONKE Kot exTdToL OTL EKTtpocmTel o€ péyebog to TpuTAdolo Tov Kumplakov AEIL
H apywm andpacn tov Eurogroup mpoéfiene kovpepa émg 10% yia katabécelg Dyovg and
100.000 Evpo ko dvo yio k6O tpamelikd Aoyapraoud (kat 6,75% yia Tic Aowmés katadeces),
LE OTEPLOPIOTI PEVGTOTNTO Yo TO KVTPLokd cvotnua. H ev AMdyw mpotacn amoppipbnke amd
™™ BouvAn tov Avtimpochnwmv, cOUQ®VO UE UETAYEVEGTEPEG EKULGTNPEVCELS KOl (TUTEC
dAmoelg ota MME kdnowwv 10vvoviov (mepi 1o téAn tov étovg 2014), yw va unv
dvcapeotnfovv ot Pdcot peyoro-katabéteg. H devtepn amdeaon tov Eurogroup mapdtt moAd
O ENMOVVN NG TPMTNG, LIoBeTNONKe amd ™ Bovin tov Avimpocohnwy. [IpoéPrene o tnv
dueon ekkabdapon ™ Adikng Tpamelog kot v petoeopd oty Tpdamelo Kompov tov
opehdv ¢ Aaikng Tpanelag mpog tov ELA (dnAadn tng €ktoktng pevotdtrag v 9,5 dig
evpmd mov &iyav yopnynbet oty Aaikn Tpdamelo peta&d tov €tovg 2012 ot apymdv 2013),
€POGOV TO KLTIPLOKO Kpdtog dev Mtav og 0éon va 1o amominpdoel. Tavtdypova, oyxeddv
undeviotmke m ofle TV peToY®V TOV ToA®V WokTTOVv (99% peioon) mov oty
TPOYUATIKOTNTO «eKTopafupdOnkav» yopig 1dtaitepo Adyo Kol dev epotnkav ce Kdamola
Tevikn Zuvédevon uetdymv, agov 1 eVOAAAKTIKT ADGN N «xGoc», Oa tav akdpa xeypodtepn. To
og kovpepa Katabéoewv vmoroyiletar oto 50% mepimov. H tavtdypovn avadidpbpwon g
Tpanelag Kompov, n emiPinbeico modinon ot Tpanela Ilepoidg tov epyacidv Tov
kataotnudtev otnv EALGSa tov 600 avtdv Kuaplokdv tporeldv yio vo Kataotel Pidotuo to
KUTPLOKO ¥p£0g apevog Kot va unv Ppebel oe kivduvo 10 guaictnto eAladikd tpamelikd
CUCTNUO OPETEPOV, T OVOYKOOTIKY ENIONG oLPPIKVOSN TOL 0plfUoD TV GUVEPYUTIKMV
Tpamel®V HEC® GLYYWOVELGEMV KOl KPATIKOTOING™G TOVS, 0 TOALUNVOG EAEYY0G TG Kivnomg
KePoAaimv mov £mAnEe Vv a&lomioTio TOV MOTOTIKOD GUGTHUOTOC KA., LETEROAAY OPUCTIKA
10 péYpL ToTE TpOmelikod tomio.
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[Hopdtt 10 50% mEPimov TOV CNUAVTIKOV POCIKOV KEPUAAIOV-EIGPODY GTO KLTPLUKO
tpomeliKd cOoTUe dev givol TTapd AOYIOTIKEG EYYPAPEG Kol Ol TPAYUOTIKG KEQAAOLY TOL
omoteloOV Kotabéoelc N emevODoEl;, Mo OmO TIC TWOAAEG TOPATAEVPEG GULVETEIEG TOV
«otoptk®v» Kot Pefracpévov amopdcemv tov Eurogroup tov Maptiov 2013, ftav n avénon
g emppong Paocwv katabetov otig ['evikég Xvvedevoelg petdyov mg Tpdrelog Kompov. Ot
TEAEVTOIOL, EMMOPEAOVIEVOL TOV VTOYPEMTIKOD GLUVOLOCHOV “KOLPEROTOC’’ TV Katafécemv
Toug  évavtt petoy®dv g &v Adyo Tpdmelog, mapd v 0éAnon tovg, amd koTobETEC
LETATPATNKAY GE LEYOAOUETHYOVGS TG,

®a mpémel va TovioTel To yeyovog ott 1 Kompog, avtifeta pe tnv tomikn enuoioyio
TV kurplokdv MME, dev amotélece TOTE YPNUATOOIKOVOIIKO KEVTPO OTC TO Aovdivo 1 1
DOpavkeoHptn, GALL TEPLPEPELOKS EMYELPNUATIKO KEVTPO TPOGPEPOVTAG VYNAOD EMTEGOL
VOUIKESG, GUUPBOVAELTIKEG 1| AOYIOTIKEG VTINPEGIEG 08 EEVOV KUPIMG CUUPEPOVI®V EMYEIPNCELG
(‘international business’). Mg v e€aipeon 800 oyetikd pKpov Sebvav Tpameldv mov
tepudticay Tig dpactnprotnteg Toug otn Kdmpo katd v didpkeia tov 2013, ) mopapov| otnv
Kompo petd tig e&ehielg tov Moptiov 2013 1tng ocvvipumtikig mAgoynoiog tov EEvov
ETOULPEIDY, EMOPEAOVUEVOV TOV TAPUOOCIOKOV KIVATPOV (S1E0VDG avTayovieTIKOS YOUNAOG
ETOPIKOS  POpoc-12,5%-, Oekddec Ouuepeic OLUPOVIEC OTOQVLYNAG OMANG  POpPoAOYiog,
“TPIYOVIKEG GUVOAAAYES™”, GYETIKT DVYNAN TEXVOYVOGIO KAT), OTOSEIKVOOUY OTL O TOUENS TOV
SEBVOV VTN PECIOV ATOTEAEL LEPOG TOL OIKOVOULKOD LOVTEAOD TG,

Q¢ yvootdV 01 6VVOMKES KATAOEGELS TOV KVUTTPLOKOL TPOmECIKOD GLGTILATOG TO £T0G
2012, dmradn Alyo mpv tov Mdaptio tov 2013, avépyovtav og 70,1 dic. Evpd, and ta omoia to
0G0 TV 21,5 816. avike 6€ Katoikovg tpitev yopav (ty tponv Zofetkng Evoong kKAT) kot
Ta. 5,3 d16. Evpd ot kotoikovg Aommv yopav Evpaldvng. Ta vadrowma 43,3 dic. Evpod ftav
kepdiaio Kunpiov moltdv. Metd opmg ta yeyovota tov Maptiov 2013, n é£0dog katabeTmv
anod v Kompo dyyi&e oheg oxedov tig Katnyopieg katafetdv kol Kupimg TV Tpameldv g
Evpolovng (-84%).

H cvppikveoon tov kumplakod tpomelicod cvothuatog 0o emipéper pritkés alhayég
OTI|V MOTOTIKI ayopd kot oe Tolvdpdpeg truyég g Kumplakng owkovopiog.

YYMBOAH XPHMATOOIKONOMIKQN YITHPEZIQN ETHN KYIPIAKH OIKONOMIA (2000-10)
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YrevOupiletar 0Tt 0 Tpamelikdc KAAGOG OTOTELEGE TOV NOVAILKO TONED TTOV GUVENLGE
va avéavel T ovveroPopd tov 610 AEII adwarewrtta, and 6,2% 10 2003 oe 8,6% 1o 2009,
eva M o01ebvng avtayoviotikdétTTa Tov NTov afdroyn. O kKAddog avtdc cuvéfaie kata 26%
6TV 0KOVOULKY avamtuén g televtaiog dekaetiog (2000-2010). Xwpic v cvvels@opd
TOV 0TI, 1 oKoVOULKT avartuén ¢ Kdmpov Oa ftav vrotovikn, evd to tedevtaio xpdvia N
owovopia Ba glye PuBiotel onv Heeon.

H Kevtpikn Tpdanela tg Poociog katovouale v Kvmpo g ™ peyorivtepn anyn
apecov Eévov enevovoemv (AEE) oty Poowki Opocrovoio pe ovvoro 41,7 ove. dorapra
HITA tov gicepydpevov duecmv enevdvcemv. To Dyog tov EEvav enevdvoemv and v Konpo
nrav 2,7 @opéc ueyolotepo omd Tig avtiotoyeg emevovoelg and ) [epuavia (PA. Emiow
‘ExOeon pag étovg 2012-cgA. 20). Emiong n por] GNUROVTIKAOV KEQUAXI®V 0md T1] pOGIKY
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ayopd Ntov o&oonueiotn. To dueco amotélecpa Tovg fTay va TPokANOel 1 «POVCKL» TOV
OKWVINTOV 6T0 €6mTEPIKO TNg Kdmpov kot o kumplokég tpaneleg vo enektafov vepPoikd o
ayopég tov eotepikod. H de dopi] TV emtokimv mov TpOSPEPAY Ol KUTPLakég Tpamelec
gvioyve pévo Tovg KatadéTec.

To peyarvtepo pépog Tav eEaocpariocemv Tov £ovv oL Tpaneleg eivan akivnto ToOV
omolov Oupmg, ot afiec vméoTnoav WHEWMOEG TN TeAevtoia Tpietia. Ev péow diebvoic
OIKOVOIKNG Kpiong, Yvmotig g “sub primes”, ot kumplokég tpaneleg xopnynoov, Hovo oty
KUTPLoKY ayopd, ddveln cuvolkovg a&iag peyardtepng tov 17 dio. Evpd, dnradn tputhdcto
1060 TV kKatafécewv Tovg. Tovtdypove o TPOTELIKOS OUVEIGNOG 6 EMLYEIPNGELS KoL
VOIKOKVPLA £ivol eEPETIKA VYNAOS Y10 TO EVPOTUIKE dEHOUEVA. ZOUPOVO [LE EPEVVA TNG
E.K.T., dnpocievbeica 10 £€1og 2013, 10 mocooTd TV vorkokvpudy otnv Kompo pe ypéog
avepyotav 1o étog 2010 oto 65,3% Kot frav to devtepo vymAdtepo oty Evpwlovn (43,7%)
petd v OAlavdia (65,7%), evd omv EAAGOa mepropilotav mepimov oto e (36,6%). H
Konpog katatdydnke nmpdm otnv Evpwldvn otig akdrovbeg 600 Katnyopies: £10 T0G0OGTO
TOV KUTPLIKDV VOIKOKUPIDV LE ¥PEOG Y10 ayopd aKviTeVv TTov avepyotav o€ 44,8% kabdg kot
yioo un evomdbnko ypén (47,9%), OT®G KOTOVOAMTIKA OAVELD, - Oyopds OLTOKIVATMV-,
TICTMOGEI N AOYOPLOICUOVG UE SUVATOTNTO VAEPAVAANYNG, OGVEWD YioL SOGEIC TANP®UNG,
Wtk davela and tpita tpocona kAn. Télog o deiktng ypéovg mpog gicdonua avipbe oto
157% won MTov o deutepog ynAdtepog petd v OAlovdia (194%), eved otnv Evpolovn
neplopilotav oto 62% kot otnv EAAGSa oto 47,2%. Opmg 0 Kumplokog deiktng e&umnpémmong
xpEOVG evomddnkov daveinv mpog slwodnuata (25,3%) Ntav o vyniotepog g Evpwlmvng
(15,9%), Mol O KLTPLOKA VOUKOKLPLY YPNOLOTOOVCHV TO Y4 TOV EG0ONUATMV TOVG Yo
eEumnpétnon tov evomddnkev daveimv toug avtibeto pe to avtiotoyya yepuavikd (12,8%),
eMnvikd (16,4%) xhm. Xto mAaiclo avtd, PETA TIG 10TOPKES ovatpomés tov £tovg 2013,
ekTdral 0t katd to mpdTo Edunvo tov 2014, 10 40% TOV KLTPIKOV VOIKOKLPLDV HE
OTEYACTIKA ddveln dgv e&uanpeTohV Ta YPEN TOVG.

Béfaia ovppova pe v dw épevve g E.K.T., 1o meplovclokd otoyeio tov
KUTPLOKADV YPEMIEVOV VOIKOKUPIDV VIEPKAADTTAV TIG SAVELKES TOVS VoY PEMTELS. O deiktng
YPEOLG ETTL TOV EVEPYNTIKOV TV KLIPLOK®DY VOIKOKVPL®DV avepydtav uoig oto 17%, Adym g
TPOKTIKNG TV Tpomeldv va daveilovv ot Bdon eacparicenv, avti elcodnuatoy. Avtideto o
dtog delktng Nrav oA vymiotepog oe GAleg ywpes s Evpwldvng (21,8%), onwg v
OMavdia (41,3%), v Ouhavdia (34,6%), v [epuavia (28,4%) xou ITloptoyorio (25,7%).
Yvykprrkd n EALGSa (14,8%) katotdybnke o koAvtepn 0Eon amod Tic Tpoavapepbeioec ydpeg,
onwg kot and v Kodmpo.

Ta mpoavapepBévta otoryeio g ev Adyw €pevvag g E.K.T. avadewvdouv Tig
oTPEPADGELS TTOV YOPAKTNPILOVY TIG TPUKTIKEG OAVEICUOV TMV KUTPLOKOV TporeldV KaTd To
TPONYOOUEVA XPOVICL.

Kotd ocvvéneia to Gueco peyddio mpoPANUO TOL KLUTPLOIKOL TICTOTIKOD GLGTHOTOG
ov mpoékuye v pécm Pabeldg okovopkng kpiong omoteAel 1 PN wKovomoinen TV
EVOTOON KOV davei®V 0PoD LOY®D KUTPLOKDOV YPUPELOKPATIKAOVY OIUITEPOTNTMV KOl TPUKTIKMV,
elvar e&opeTicd TpoPAnpaTIKn N exTiumon g a&log TOV oKIVATOVY, TOV TAEIGTIPLUCUMY KAT.
To wpoPAnpa avtd Bétel oe kivouvo axopa kot Ty d v Plocudtnta Tov Tparneltkod
GUGTNHOTOC,

H de polikn ayopd eAAnvik@v opordy®v, vyniloh KIvoOVOL Kol GUVETMS UEYAANS
amddoong, kuping and v Adikn Tpanelo (mponv Marfin) kv v Tpanela Kompoov,
VITOAEWMOTOV KOTA TOAD TG peyding ékfeong tov otnv eAinvikn ayopd. H poalikn oot
oyopd TPAYLLATOTOLOVTAY KOl €V LEG® TNG LOTOPIKNG EAMANVIKNG OIKOVOLUKNG Kpiong (.. €TV
2010-2011), yopic epapuoyn Tov Pactkav apymdv Tpamelikng dtuyeipiong KAT. (T.y. ‘douomopd
KwoOvou® K.G.), Ve TanTtOypova ol peydreg evpomaikés tpaneleg (m.y. Tepupoviag, Todiiog
KA. enediokav va amaAloyBodv amd o EMANViKd kpatikd opdroya. Ot 600 avtéc tpamelec
TANPOCAV TEAKA akpifd TNV avdAnym Tov 000 avT®V Kvduvev, og avtibeon pe GAAES
tpaneleg onmg my v EAAnvikn Tpdanelo mov akoAohOnoe o 7o cuver ToAMTIK) oto O€pa
ovtd. To womplakd tpamelikd cvotua dpywoe va AouPdver amd v E.K.T. éxrakt
pevotdtta (ELA) 10 ZentéuPpro tov 2011. To Mdaptio tov 2013 1 €kTOoKTn PELOTOTNTA GTO
ocvotnua giyxe avélBel 1o mocd Twv 11,4 61g Evpd kot amd tov Avyovoto peiwdnke oe enineda
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katdtepa t@v 10 S gupd., AOYy® TG OmOd0YNG KLTMPLOKMV OHOAOYOV Yot TPAEELS
VoG UOTIKNG ToALTikn g amd v E.K.T..

To tpameliké cvotnua g Kdmpov amotedeiton and: 3 Kumpaxég tpaneleg (netd
mv anoppognorn to 2013 g Aaikng Tpdnelog amd v Tpamelo Kdmpov oamépevav ot
Tpanela Kdmpov, EMnviky Tpanela & USB) mov givor slonypéveg oto Xpnuatiotpo A&y
Kompov, 4 Kuzpraxég tpamelec 101KV dpaotnplotitov, 8 Buyatpikég EEvav tpamelmv Hetald
tov omoiwv 4 eAlnvikés, 8 vmokotacTipoto Tpamelov oamnd yopeg g E.E., 17
vrokatactpata Tpanel®v and ympeg ektog ™G E.E. kot 2 tphmelec mov eknpocmmovvton pe
ypooeio avimpoconeiog.

O apvnTikég debveig kot eBvikég okovoukéG GuyKLPieg KaOMG Kot To, VYNAY ETLTOKLN
EMNPENCAY KOl TNV TLOTMOTIKY ETEKTOON. MeTd omd pia Evtovn avodikn mopeia mov dupknoe
péyptl o péoa tov 2008, éktote 0 PLOUOG TG TCTOTIKNG EMEKTOONG EMPpadvveTal oTodepd
ka1 évtova. H peimon tov pubpod avénong g ToToTIKNG ETEKTAONG, 1] 0Toia TALOV PpickeTal
GTO YOUNAOTEPO EMIMEDO TV TEAELTAIMV ETAOV Kot 1 LEYOAN aOénoT TV un eEumnpeTovpévmv
davelov, mBovv ta tpamelikd WpOUATO VO ETOVEEETAGOVV TNV TOATIKY TOVS 6TO B0 TV
EMTOKIOV Kol 6T0 {TNUO TOV SOVEIOANTTOV OV OVTILETOTILOVY avNoLYNTIKE TPOPALOT.
eELINPETNONG TOV VTOYPEDCEDY TOVS EVaVTL TV Tpomeldv. Xoupova pe to «teot e E.K.T.
ywo to €tog 2013 (avakowmBévia omoterécpota ™G 261c.10.2014), Zvvepyatiopdg kot
Tpanela Kdmpov dev Exovv avaykn yio TepoITEP® KEPAAULN, EVD TO EAAEpO oty EAANVIKN
glvat S1oyePicUo ooy ot VEoL HETOYOL Elval ETOLLOL VO PEATIOGOVV Ta KEPAAoLa TNG TPpATelag
pe moAhamldolo mocd amd 1o amartovpevo. [pdfinua dev avipetronice ovte 1 RCB 1 onoia
TPOCPUTO TPOYMPNOCE GE KIVNGELS OENGNG KEPOAiOv.

AvoAVTIKG To omoTeEAEo T Yol KAOE 10pvpaL:

2vuvepyotopog: To teot pe evdewtikn nuepounvio 31/12/2013 €de1&e KeEPOAOLOKES OVAYKEG
1169¢k.. Ymoroyilovtag to 1.581¢ mov éhafe tov Ampilio, 0 ZovepyoatTiopog mopovcldlet
KkepaAalokd Tiedvaoua 331ek..

Tparelo Kompov: To teot pe evoewktikn nuepounvia 31/12/2013 £oe1&e kePOAAIOKES OVAYKES
919¢k. Ymoioyilovtag to 131 mov éhafe Tov Avyovoto, N tpdnelo mapovstdlel KePaAoloKo
miedvooua 8lexk.

ElMnvikn: To teot pe evdektikn nuepounvia 31/12/2013 €de1&e kepoaratokég avaykeg 276gK.
Yroloyilovtag dtdpopeg Kivioelg mov Eywvay to 2014, n EAAnvik) mapovotdlel kepaioiokd
EMeppa 105ek..

RCB: To teot pe gvdeiktikn nuepounvia 31/12/2013 kotédei&e mwg dev VIAPYOVY KEQUAULOKES
avéykeg avtifeta vidpyel TAedvacua 112ek..

Ovopa Tpamelag CET1 pera tov éAeyyxo CET1 pera 1o Paoiko oevapio CET1 pera 1o MAsovaopa /
TTOIGTNTAG OTOIXEiWY  TNG QOKNONG TTpocopoiwong akpaio oevapia NG 'EAAsippa
(AQR) % aoknong Ke@aAaiwy
% TTPOTONOIWOTG €eK
%
Tparmela Kimpou 11,56 1.6 58 81
zuvepyarikn Kevrpikn Tpamela 13,6 141 9.3 331
EAAnvikn Tpamela 7.4 8.4 1.7 (176)
RCB (Cyprus) 16,7 157 1.6 112

INo v EManvuan TpdmeCa, ot avérykeg mepopilovton ota 105 ex. supd Adyw Kémowwy evepyeimv
7oV £ywvay apydtepa, kAt Tov emPePfomver kon 1 Kevrpua) Tpdmelo.
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H wxumpuokn ayopd, mopd 10 pkpod g péyeboc, mpocépepe ©TOLS EAANVIKOVG
Tpaneltkovg opilovg KEPOM UEYPL Ko To €10 2012, BedtidvovTag TV Kepdopopia Tovg, GE
o mepiodo mov M dpactnpotnTo tovg oty EAAGOa Mtav o€ cofapn vmoympnon.
Tavtdypova, T0 guvoikd @oporoyikd Kabeotmdg g Kvmpov, cuvveyiler v’ amoterel yuo v
Eurobank kot tnv E6vikn Tpdanelo, eportiplo yio va EXEKTEIVOLV TN dPacTNPIOTNTA TOVG OTN
POGIKT 0yopd

Ot Ouyatpikég TV eAAnViIKQV Tpamel®dv Asrtovpyolv ¢ Kumplokés tpimelec,
onNAadn €yovv TNV eTOIPIKY] popen mov mpoPAémetor amd i voupobesio g Kompov ko
dtabéTovv éva ikovomomTikd diktvo Kotaotnuatov oty Kuapiokn ayopd. Toa mepiocotepa
kataotuarta dwabéter 1 ALPHA BANK (36) mov eviog tov étovg 2013 cuyymvedtnke pe tny
EMITOPIKH TPAIIEZA (12) kou axkoAovBovv: EONIKH TPAIIEZA THX EAAAAOX (22),
TPAIIEZA TIEIPAIQY (15), kou 1 EUROBANK pe mévte (5) tpanelikd kévipa. Meta&y tomv
eMnvikov tpanelov, 1 ALPHA BANK pe 12 ypévia mapovciag otnv Kumplokn oyopd,
Bpioketan otnv TpdN BE0M 1060 GTIG KOTAOEGELG OGO Kot GTIG XOPYNOELS.

KATAGEZEIX TPANIEZIKOY SYETHMATOX 2006 — 2013 (€ EKAT.)

Mpoélevon KaTadeThV Agképpprog 2006 Agképpprog 2012 OK?gfg 8
Kétowor Kompov 27.400,7 43.316,8 32.513,9
K(l‘l,'()'lKOl kqmwv 1.1478 5.322,6 2.682,0
Kpatdv peidv EE
Kdarowkou :rpu'(ov 145506 21.518,0 12.116,3

AOPOV
Zovoho 43.099,0 70.157,4 47.312,2

IInyn: Kevtpun Tpémela Kompov

Ta tehevtaio ypovio o1 EAAMNVIKGOV cLHEEPOVTOV Tpanelec avimpocwnevovy 0 10%
nepinmov Tov Katabécewv Vyovg 7 016, gupd Kot kKaAOTTOLV TO 14% TV YOopNYHCE®V TOV
KUTTPLOKOV Tpoameltkod ocvotNuatog. Idwnitepo evdlopépov mopovctdlel M wEPITTOON TNG
EUROBANK, 1 omoia dpactnpronoteitoan oto “Wholesale Banking”, kvping, otmv mapoyn
vInpecIOV WWTIKNG Tpanelikng (private-corporate banking, international business banking,
treasury k) kot pe Topovcio LOAMG TEVTE ETAOV, Ogiyvel OTL £XEL EVOL TOAD GNUAVTIKO PpOLO GTNV
eyympo, tpomelikn oyopd. ‘Hon, oto chviopo didotnua g Aettovpyiog e, Ppicketan peta&d
1OV TPOTOV &L Tpaneldv 0g Tpog Tig katadéoelg Kot Tig xopnynoeis (3% mepinov).

O1 axdlonteg emTayég amotelobV 10 vEO TPOPANUa o Tig Tpdmeleg e Kompov.
H owovouikn kpion éxel gépel oe dVGKOAN 0Eom TOAAEC EMXEIPNOELS, TOL OVTIIUETOTIL OV
TPOPANUA PEVOTOTNTOC, LE QLOIKN GUVEREWN TNV €KPNEN TV OKOAVTTOV EMTOY®V GTNV
Kvnploxn ayopd. [Hopd tavto, coppova pe ta otoryeio tov Kevipucod Apyeiov [TAnpopopimdv
(KAIT), v evbovn tpnong tov omoiov €xer n Kevipwkn Tpanela Kompov, onueimbnke
peimon kot 32% otov péco 6po Tov apPBHoD UNVIKIOV KOTOY®PCE®Y OKOAVTTOV EMLTAYMOV
10 2013, o€ oyéom pe to 2012. Mikpotepn peiowon katd 24% onueliodnke otov pé€co 6po g
a&log unviciov Katoympnoeny aKOALTTIOV ETITOY®OV. Xnueliovetol 6tt oto Kevipikd Apyeio
[Mimpogopiov (KAIT) kataympodvior pévo ot akaivmteg enttayég mov vaepPfaivovv ta 2.000
eupo. Xopemva pe oxetikny odnyio g Kevrpwkng Tpdmelag Kompov, ta ypnuatomietoTikd
WpOUOTA, OTAV ETOTPEPOLV L0, AKAAVTTTY EMLTAYN, VTOYPEOVVTOL VO EVI|LEPDVOLY 0LOMLEPDY,
pe NAekTpovikd 1 dAro Tpodcpopo péco, o KAIL

H éxdoom axdAvnng emrayng anoteiel mowviké adiknpa otnv Konpo, oAdd pio GAAN
cofopn emmTOON TNG KATAXDPNONG EVOG €KOOTN aKkGAvTTOV emitaydv oto KAII, sivor to
Thyopo OA®V TOV  TPEYOVUEVOV AOYOPLOCUMV TOV. XUVEREWDL OvToV, OCEC emTOyég
Topovclachody PETE TNV KATOXDPNOT, EMCTPEPOVIOL OTANPMOTEG KOL TO YPNUOTOTIOTOTIKA
Wwpvpota emeoptiCovral pe v gvdovn va {ntodv amd To Kotaympnuéva TpOGMTMO, 01 0TTOi0L
glval TEAATEG TOVG, TNV EMGTPOPN TV UM ¥PTCILOTONOEVTOV EMLTAYDY TOV EIVOL GTNV KATOYXN
TOVG.
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5.1.2 Xpyuaztictijpio Kénpoo

To Xpnuatiompio Awwv Konpov (XAK) dpactnplomombnke yio mpdtn @opd g
VOUIKT] ovTOTNTa, HE TN HOpeN Onuoctag emyeipnong, otig 29/3/1996. To XAK eivon éva
poOmlopevo ypNUATIOTI|PLO, GTO OMOI0 TPUYUATOTOLOVVTHL GUVOAAMYES Y10 ETOLPIKES Ko
onuodoteg aieg, OTMG PETOYXES, OLOLOYQ Kol dikandpata ayopds petoydv (AAM). Xdpemva pe
Vv Keipevn vopobesia to AtoiknTtikd Xvpufovito tov XAK dopiletor amd v kKuPépvnon, ot
de elonyuéveg etaupeieg avépyovral otig 105. Or Komprot ko EEvor enevdutég vmoypeovvTat vo.
mpoPaivovy ce ayopoammAncieg HETOXDOV HOVOV PECH TAOV YPNUATICTNPLOKADV ETOLPEIDV TOL
SLB€TOVY TNV ATOLTOOEVT] AOELX.

Amd tov lovovdpilo tov 2000, 1 kuPBépynon S1ebpLVE TOVE KAVOVIGUOVG TTOL 0pOPOHY
emevOLGELS YopTOPLAKiOV amd oiiteg g EE, pe anotéheospo o1 emevoutég mov ivon moAiteg
KkpaTovg - nédovg g EE va éyovv mAéov 10 dkaiopa vo amoktovv uéxpt kai 1o 100% tov
petoykov keeoiaiov Kumplakav etapeimv. Amd avti tn pubuion e&apovvtar o tpameleg. O
vopog dev emitpénel o Kompro 1 Eévo emevdut) vo katéyel, dpeco 1 EUUECH, TOGOCTO
peyardtepo Tov 10% tov petoyucov kepaiaiov pag tpdnelag | mocootd peyardtepo Tov 10%
TOV UETOYOV Tov Sbétovy Yyneo, Yopig v €K TV mpotépmv &ykpion g Kevrpuig
Tpbnelag Konpov. Emiong, ot tpanelec vmoypeodvral va {ntodv &ykpion omd v Kevrpn
Tpanelo mpwv ™ petafifacn petoydv oe un Komplovg moliteg, oty mepinmtmon mov pe
GLYKEKPIUEVT TPAEN, TO LETOYIKO KEPGANL0 TTOV Oa TepIEADeL oty katoyn EEvev enevouTtdv Oa
vrepPet To 50% tov cuvorov.

And 115 30 OxtoPpiov 2006, 1o XAK Aertovpyel oe ko miateopua pe XAA,
TPAYLO TOV OTOTEAOVGE TOV GUOVTIKOTEPO GTOHYO OO MAEVLPAG GTPATNYIKOD GYESIAGLOD TOV
XAK. H Aertovpyio g KOWNG TAATQOPUOG OTEPEPE OQEAN VIO TOVG EMEVOVTEG KOL TOVG
GUVTEAEGTEG TG OLYOPAS YEVIKOTEPD, EMG TNV Kpion Tov 2009.

To XAK omotelel poo pikpi] ayopd, 1 GULVOAIKY KEQPAAMIOTOINGOT NG OMOL0G
avépyetar (09.12.2013) ota 1,61 d10. gvpd. To XAK, katd v televtaio dekoetia, RTov Eva
WKpd ¥pMUOTIOTAPLO, TOL o€ avtifeon ue To mEPLOCOTEPO. YpNUATIOTHPIO dlEBvig, Ogv
avtovakiovoe to péyedog 1 Tig SuvatdTNTEG TNG OKOVOUING TNG XDpag dmov Asrtovpyovse. To
XAK 0o pmopovce va amoteléost pio kpiowun PAom otnv KLUTPLOKN ayopd Yo €vplTEPQ
eMEVOLTIKA oyéda. Q¢ yvmotov otnv Kompo edpedovv o1 TEPIGGOTEPEC EMOMTEVOUEVEC
eTopeieg TaPoyNG EMEVOLTIKMVY VINPECIOV amd Kabe GAAN ydpa s Evpdnne. Yo 6povg Kot
npobmofécelg, ol eTaipeieg aVTES, KLUPIOG POCIKMY GLUEEPOVTOV, Ba UmTopovsav va yivouv
diawAog yuo v alomoinon enevoutik®mv kepaiainv. Ouwmng to XAK cuvéyioe vo, KoToypapet
LEYAAN, GUVEYOLEVT TTTAGCT], YEYOVOS TOL KOTOTAGGEL TNV KLUTPLOKY| ayopd o1 XEpotepn Oéon
amd OAa T dAlo ypnuatioTpo TOV YOpOV ™G Evpmlmdvng. Apketol €viomiol avoAvTEG
Oewpovv 0TL T0o 0 dNuocLog yapaktipog Tov XAK amotelel tn kupldtepn TPOYOTEIN Y10, TV
avamtuén tov. Ot KuTploKkéc ApyEg, amd KOpov €1¢ KUpov, avapépovy 0Tl Bo KIviGouV 6To
péALov 1t dwdikacio Wiwtikoroinong tov Kuvrplakod Xpnuatiotpiov.

H Emtpomi Kepalamayopag Korpov (EKK) cvotddnke 1o 2001 g voukd npdowno
dnuociov dikaiov kot amoterel o amd T1g mévie Emontikég Apyég TOV ¥PMUOTOTIGTOTIKOD
topéa g Konpov. H Emtpony| gival emipopTiGUéVN LE TN YEVIKY] ETOTTELD TNG KEPOAOLOYOPAG,
TN TOPUKOAOVONON TOV GUVOAAAYOV KVNTOV aldv, TN UEAETN KOl EIGTYNOTN UETP®V OTIG
APUODIEG apyES, TNV THPNON ToL NOUOL NG SLPAVELNG Y10 OAEC TIC EICTYUEVEG ETALPEIEC GTO
XAK, ocvuneptropfoavopévav kot tav tpomeldv, aAld Kot T Afyn pETpov amd v idlo Y
TNV Kavovikn Aettovpyio g keporatayopds. Educotepa 1 EKK enontedel mepiocdtepovg amod
400 opyoviouovg, 170 kumplokég emtyelpnoelg mapoyng encvovtikav vanpeciwv (KEIEY), 86
emyepnoelg mopoyng oowkntikav vanpeciov (EIMAY), to XAK kot etapeieg diayeipiong
ocLAloYIKGV emevdboev ot kwvntég afiec (OZEKA) M “apoifoiov keporaiov’’. Ot
neprocotepeg KEIIEY eivatl katnyopiog FOREX (nAektpovikég cuvaAlayég oe GUVAIALQYLLOL)
kot BINARY (dvadikd dwonmparta wpoaipeons). EmmAéov avtdv, n EKK givor vrevbovn yia
v enonteio 103 ekdotdv peToydv ewonypévov oto XAK g mpog Ty GUUUOPPEOOT TOVG LE
v mepl dwpaveln vopobesio ko avérafe 1o étog 2014 amd v E.K.T. v enonteia 90
TePimov SEBVAOV eMEVIVTIKDOV TYeSI®V.

[ToAV mpwv ta yeyovoto tov Maptiov 2013, ta gvponaikd kvpiog MME, aAld kot
éxbeon tov apepkavikod Yrovpyeiov Owovopkov (FinCEN) tov 2014, avoaeépbniav oty
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Kompo g mpog 10 «Eémivpa povpov ypripatogy. Extodg tov avdioyov avoeopdv yio v
tpanelo FBME, ovumepilopfdvovtolr kol GAAEG mePMmTOOES On®MG moch Vwovg 40
exoToppLpioy dorapiov amd diktatopikd Kabeotdto Ywpov (my. lonuepwvng Tovivéag).
Eniong tov Noéuppro tov 2013, 1o [aykoécuo Forum yio v Awgdvela kot v Avtailoym
[Iinpopopidv yuo Doporoywods Xkomod¢ mov oplotnke amd NV opdda Tov TALOV
Brounyavikav kpatav (°G20°’) ko meptrapfaverl 121 ydpec, eved vrdystor kot otov O.0.2.A.,
onpoctonoince 1o amoteAéopota S0 yOpdV ®C TPOg TNV GUUUOPPM®GCT TOVG UE TO €VINio
TAYKOGUO TPOTLTO AVTOUATNG AVTOAAAYTS TANPOPOPLAV LETAED poporoyikdv apydv (OOZA-
13.02.2014). H EAAGS0 yopoktnpiotnke Kotd kKOplo AGyo cvppop@oduevn yopo (2" Baduida
a&lohdynong) aiid n Kompog pali pe to Aovéeppovpyo, tic Bpetavikég [apBévoug Nicovg
Kol Tig XeDyEAAEG KOTETAYN OTIG UM CLUUOPQOVHEVES yhpeg (4" kot tehevtaio Babuida
a&loAdynong).

Y10 TAOIGIO TNG OTOKOTACTAONG TNG ONUNG TOL YPNHOTOTICTOTIKOD TOUEN TNG
Kompov, 1 EKK oyedidlet éva ohokAnpopévo oxédio avoetnpdtepng eronteiog yio 1o €tog 2015
nov Ba Pooiletar ot dayeipion tov KvdHvov tov enontevdpsvov opyovicuodv (Risk Based
Supervision Framework). Exiong n EKK npogtoipndalel and tig apyés tov 2014 10 vouobetikd
TAUIO10 KOTO TOV «EMEVOLTIKMOV TUPAUIO®OVY TOV VIOGYOVTIOL TEPACTIES amoddoelg (my 20%),
KaOAdG KoL yuo T pUOUCT-TEPLOPICUO TOV EMEVOVTIKAOV dOvVEI®V, ONAAOT TOV TIGTOCEMY LE
neplbopro (Margin accounts) mov mopéyovion amnd 11 KEIIEY otovg emevdutéc yo ™
OlEVEPYELDL XPNUATIOTNPOKOY cLVOALaY®V. Ocov agopd Tto BEua TG KOTOTOAEUNGONG TNG
VOULLOTOINGNG €600V amd EYKANUOTIKEG OPOCTNPLOTNTES, Ol OPUOOIES KUTPLOKES EMOMTIKES
Apyég TOVL YPNUATOOIKOVOUIKOD Topéd, Octo kot 1 Movdada KotamoAiéunong Adiknudrov
Yvykaivyng (MOKAZY) dwateivovtor 0Tt Tpofaivovv oe oyetikods eAEyyovs, epapudlovtag to
Nopo yw v mpoAnyn kot kotoctodnl ¢ Nopupormoinong Ecédwv amnd Ilapdvopeg
Apactnpromteg Kot g Xpnpoatodotnong g Tpopoxpatiag. To oyetikd vopobetikd miaicto
Kol 01 TPoavapepOelceg EVEPYEIEC TOV KLTIPLOK®DY APYDV TIG KAVOLV VO EVEATIGTOVV OTL, 1
emopevn a&loddynon g Kompov amd to Ilaykdéopo Forum yuo v Ala@dvelo, Kot tnv
Avtailayn [TAnpogopidv yio ®oporoyukcoig Xkomove, Ba v kaToTdEel TovAd IoTOV PeTa&y
TOV «KOTE KOPLO AOYO GULUUOPPOVUEVDV YDPDOVH.

M tétowo e&éMEn Oa eiye mepartépo Oeticég emmtmoelg v v Kompo.
YUYKEKPEVD, YDPEG MOV TNV &YOVV oLUTEPIAGPEL oTov ebvikd KotdAoyo TOLG TEPl
«TIPOVOLLOK®DV POPOAOYIKOV TPOOoPIopdvy, onwg 1 EAAGSa (N. 4172/2013), mbBavog va
emove&etalav v a&lordynon tovg Evavtt g Kompov.

5.1.3 Navtilia

H avantoén g Kumplokig EUTOPIKNG VOLTIAING ApYLoE OVCLOCTIKE Le TNV idpLoT TOv
KUTPLOKOV v1oAoyiov to 1963, evid ot mpoondbetec tng Kompov yio avafaduon e eumopikig
™G VOTIMOG £yvay 7o VTOVEG UETE TNV TOVPKIKY €l6Pfoin Tov 1974, To amotédeoua fTav
TOAD KavomonTikd 1diwg petd to 2004. H évtaén tng Kodmpov omv Evpomaikn ‘Evoon
Aertovpynoe kataAvTika oty avaPaduen tov Kumplakod Nnoloyiov, kabmg eniong kot otnv
€lcodo ¢ kumplakng onuaiog omv Agvkn Aioto tov Myvnuoviov tev Iapiciov kot tov
Toéxvo, pe amotérecpa v e&EMEN g Kdmpov oe minpeg vavtikokéd kévrpo. H Kompog
omoTelel ofuepa TN OEKOTN VOLTIAOKY OVUVOUN OTOV KOGUO WHE eumoplkd otoio 1.857
gyyeypapupévev mhoiov mov Eemepvoiv toug 21 gxat. kOpovg (otoyeia viioloyiov 2013) kat tnv
Tpitn peyorvtepn voavtimokny ovvaun oty Evp. 'Evoon, koatéyovtag 1o 16% mepimov tov
o1olov TV 27 Kpatdv-Meimv tg. Ot 150 wioktnTpieg 1 dayeipiotpieg eToipeieg mAoimv Tov
dpaotnpromolovvrarl ot Korpo mepirapfavoovy 240 @optnyd youa, 200 yevikod goptiov, 116
gumopevpatokifotiov, 88 axtonioikd, 59 netpelato@dpa kot 7 de&apevoniora.

Kotd 1o Swomuoe Iav. — Xem. 2014 n kivion TOV EUTOPIKOV TAOI®V 7OV
katémievcav otnv Konpo mapovsiooce peiowon g taéng tov 5,2%, nepropilopevog oe 3.211.
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A®IZEIZ ITAOION XE KYIIPIAKA AIMANIA 2006- XEI. 2014

IAN.- IAN.-
2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013 XEIL 2EIL
2013 2014
5254 | 5466 | 4574 | 4811 | 4433 | 4286 | 4.143 | 4.534 3.387 3.211

H ovvelo@opd g vavTidiag (mAoloktnoiog Kot TA00d10EpIong) 6T JloUOpPPOOT
tov AEIL avépyetor akoun kot v pécm otKovopkng Kpiong oto 7% éva amd ta vynAdTepa
nocootd oty E.E. Ta kpatikd éc0da amd téAn eyypaons, eopovs, KA., Tov KatafdAlovv ot
VOLTIMOKEG etanpeieg vrepPaivouy ta 8 ek. upd €TNCIOE Kol Ol AUESO ATAGYOLOVUEVOL OTIC
YEPCOIEG EYKATUOTACEL, TMV VOUTIMOK®OV ETOPEIDV avépyovtar o€ 4.500, evd moALéEC dAheg
0éoelg epyaciog &povv omuovpyndel oe moapdAinlies, pe vV voutidMo, OpACTNPLOTNTES
(VOVTOGQOAMOTESG, VOLAOUEGITEG, VIOYVMUOVEG KAT).

To 95% tov €0600®V TNG KUTPLOKINS VOVTIALOKIG Propnyaviag tpoépyeton amd
dwayeipton mhoiwv vrd Eévn onuaio Kot povo to 5% amd mhoio vwd Kumplakn onpaio (PA.
Etow ‘Exfeon pog étovg 2012-c€A.23). H mheloynoeia tov £60d0v mpoépyovial amnd
Tepuavia (63%). Amd T GUVOAIKA £€5000 TG TAO0dIYEIPIoNG, TO 75% Opopd TV dlayeipton,
10 18% 1o vadra (freight), to 4% tig vavidoeig (charter) kot to 3% dikeg dpactnpiotntes. H
Swxelplon TANPOUATOV OTOTEAEL TOV MO GNUAVTIIKO TUTO LANPEGIOS TAOWLNYEIPIONG TTOL
napéyetar atnv Kompo, apov kaidmtel 10 48% g cuvortkovg mhotodtayeipiong. To 49% tmv
eTopudv TAolodwyeiplong cvvepyaleton pe mAolodayepiotpieg etapeieg otnv Kompo. Ta
£€€060 mov katafAnOnkav amd tn Kumprokn vovtiMokn Propnyoavie agopodoav kot 45%
¢€0d0 TANpOUATOV, K TV omtiov T0 30% KataPfAndnke oe un Evporaiovg moAiteg, £émovtot Ta
¢€oda mAoodtayeipiong (28%) kot ta drotkntikd ££000.(27%).

H Kvozpog €xet xataotel, mAéov, To peyarvtepo, og eninedoo EE ka éva and ta tpia
LEYOAVTEPO, OF TAYKOGULY KAIPOKO, KEVTPO dLayEipLong Thoimv, evd OTmg TpoovapipOnke,
nepimov 150 vovtilokég etatpeieg dtatnpody povadeg mAfpovg dpactnprotntoc. Ta uéin tov
Kvzpiaxod Navtikov ExpeAntnpiov égovv oty 1dtoktmeio toug 1 dwoyepiloviol mepiocdtepa
arn6 2.300 movtondpa mhoic. H mheoymoeio tov etoipeidv avtdv Exel gykataotadel oty
TOAN TG AEUECOD OOV OPKETEG OMO TIG WEYOAVTEPEG, TOYKOGUIMG, VOVLTIAKEG ETOLPEIEC
&yovv uetapépel to Kevipikd I'poageio toug oty moAn avtr|. Extipndton 01l o1 eyKatesTnuéveg
omv Kinpo vavtihmokés etapeieg dwyepilovior onuepa to 4% tOUL TOYKOGUIOL GTOAOV,
TPAYUA OV £xel TOAAG 0@EAN Yo TV Kvuzmproknm oucovopia. A&ilel va onuelwdel 6t1 amd to
GUVOLO TV VAVTIAIK®V ETOPEIDV TOL dpactnplomolovvtal oty Kompo, onAadn gtoipeieg
mAotoktnoiog kot dwyxeipiong mroiwv, 1o 87% mpoépyeton amd T1g ydpes ™ E.E.

Ta yeyovota tov Maptiov tov 2013 emnpéacav Kot TG VOLTIMOKEG €TOPEEG OTN
Kompo, agov vmp&av Bopata tov «kovpépotocy. [apdia avtd n Kumplok vouTtidio tépace
ue emtoyio 600 afloloynoelg and v «tpotkoy, tov IodvAlo kol Tov NoéuPpro tov 2013, pe
TPOTPOTN LOALOTA Y10, TEPOLTEP® AVATTLEN TOL TOLEQ.

To 2009 agapébnke 1 «Koumplakn Inuaion and v omokaiovuevn “Target List” tng
Apepwcavikng Axtopuiakng (USCG), mpayua mov Beltidver v gkova g «Kvapraxig
Inpoioce»y otnv movromépo vovtikia. Emiong, m xumplokn onpoio  Ppioketor, Om®G
npoavaeépdnke, ot Aevkn Aloto 1600 tov Mvnuoviov tov [opisiov yuo Tov éheyyo Tov
mhoiwv (Paris MOU) 660 kat tov Mvnuoviov tov Tékvo (Tokyo MOU).

To étoc 2010, m Evporaiky Emtponn evékpive to oavobewpnuévo Komproko
Novtihiwoké @opoioyiké Xvotnua. ZOpQ®Ve HE TO &V AGY® (QOPOAOYIKO GCUGTNUA, T
(POPOLOYNGT TOV VOLTIAOK®DY ETOLPEIDV, TOV £Xovv £dpa. Tovg v Kompo, yiveton mhéov ue
Baon v yOPNTIKOTNTA TOV 6TOAOL TOVG Kol Oyt ue Pdon to £6000 Tovc. Avtd onuaivel
(OPOLOYIKT] EAGPPLVOT TMV VOVLTIMOK®DV ETUPEDV, TPAYHO TOV TPOCEAKLEL Kol GANEG
VOVTIMOKEG  eTanpeieg oty MeyaAdvnco, doTe Vo en@eAN0VV TV TAEOVEKTNUATOV OVTHG
NG POPOAOYIKNG pOBoNG, N omoia eivor cvuParr pe to Evporaixd Kektnuévo.

To Tovpkiké epmdpyko oto VIO KLTPlKY onpaio mAoio amotelel To peyaAdTEPO
EUMOOI0 Y10 TIG TPOOTTIKEG TNG KULAPLOKNG VOLTIANG, Kobdg ol VOvA®TEG Tov ovviog
VOLADVOLV Y10 HEYOAO YPOVIKO Oldotnua, eviote pHeyohOTEPO TV OVO OEKOETIOV, OLV
EMOLLLOVY Va. £Y0VV TEPLOPIGHOVS TN dLoKivn o TV TAoiwv Tove. To KOGTOC Yo TNV KLTPLUKN
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owovopia Tov TovpkiKoD gumdpyko avépyetar oto 1,3% tov AEIL Ot emntdoelg Tov apopodv
OAOKANPN T1 KLUTPLOKT] VOVTIMOKT Bropnyovio, 0nwmg to VioAdylo, T AUEVIKT Brounyovia, Tov
TopEn TAO10-010EIPIONG KOl TAOLOKTNGIOG.

Eivar mpogavég, o0t yu éva vnoi, 0nwg n Kdnpog, ot Bardooieg petagopés eivan
Lotkng onuaciog Kabdg amrotelodv TN povadik] Avor de&ayyng Tov LeEYOADTEPOV OYKOV TOV
gloayoykov kol e&oywykod eumopiov. o To AdY0 avtod, ot KUTPlaKkég Apyég EMOUDKOLVY TN
Beitioon G amodoTIKOTNTAG TG AEITOVPYING TV AMUaVIdV, TN Hel®OT TOV KOGTOVS YEPIGHOD
QopTiV Kol TNV €vIaEn TOV MUEVIKOV VINPECIOV GE £ve OAOKANP®OUEVO TAYKOGULO diKTLO
dlavoung.

Metd v onpovtikny Spikpvvern Tov 6ykov Tov Tpamelikov touéa g Kodmpov,
SLLPOVIKA avePYOLEVT] KLUTPLaKY| vouTidia, pall e Tov vo dnpovpyio evepyelokd Topéo Kot
TNV OVOUEVOLEVT] SLOTPTON TOL POAOL TNG MG O1EBVOVG EMYEPTLOTIKOD KEVIPOV, OTOTEAEL
évay omd Toug TLAMVEG 0TToL o dopunbel T0 AVAPOPPOUEVO 01KOVOILKO HOVTELD TOV VN GLOD.

5.1.4 Tovpiouog

Ymv Kompo o tovpiopdg amotehel emi tpeilg dekoeties éva amd To KLpldTEP
otpiypoto g owkovouiag. To €tog 2001, 6tav o tovplopdg pesovpavovcse otnv Kompo,
avtitpoodneve to 20% tov AEIL Ta tekevtaio xpdvia 1 AUECT GUVEIGQOPE TOV GTO KLTPLUKO
AEII vmoAoyiletot mepimov oto 6% apod ta eTol €600 TOL KLUOIVOVTOL, JOYPOVIKA, GTO
2,3 d1c evpd. Katd v moperbovca dekaetia, 0 TOUPIOTIKOG TORENS VTEPKEPAGTNKE amd TNV
GvBion NG ayopdc aKIVAT®V KOl TO XPTILOTOOTKOVOUIKO TOWUED, LE OMOTEAEGILO, Ol TOVPLOTIKEG
ouvallaypotikés elopoes va mepopiloviar mAéov oto 12% tov AEIL Onwc mpoavapépbnke,
T TOGOGTA TV aPifewv EEvav Tovptotdv otn Kompo eivorl kadniopéva ota idia enineda tnv
terevtaia dekaetio o€ avtiBeon pe v katd 250% avénon toug oty Tovpxio kot 100% ctnv
EXLGSa.

AopPavovtog vmoyn Tig éupeceg Béoeig epyaciag mov dnuovpyodvtal 6€ GAAOLG
TOUEIG TNG OKOVOUIKNG OpaoTNPlOTNTaS AOY® TNG TOLPICTIKNAG Propunyoviag, T0 GUVOAO T®V
0éoemv epyaciog amd Tov ToVplopd avépyetal 6to 19% To0L GLVOAIKOV EPYOTIKOD SLUVOULKOD.

Ta yeyovota tov Maptiov 2013 ennpéacav kot tov kumplakd tovpiopd. Ot aigelg
ToVPLoTAOV TO £T0G 2013 fcav 2,41 k. (10 2012 avirbav ot 2,46 ek.), onueldVOVTOG peiwon
katd 2,4% (évavtt avénong katd 3% to 2012). H mococtiaio. cvvleon g ye®@YPUPIKNG
npoérevong tv tovplot®v Mrtav n ouvvning (BA. Etiowr ‘ExBeon 2012 I'pogeiov O.E.Y.
Agvkooiog-oeh. 24) pe mpotaymviotég o Hvopévo Baoiiewo, ) Pooia, ™ Iepupavia, tnv
EAAMGSa oTovg omoiovg Tpootébnke mhéov kot 1o Iopani. Ta é606a arnd tov Tovpioud to 2013
neplopiomkav 610 8% (évavtt 10,2% koatd to 2012). O agifeig amd 10 Hvopévo Baciieio
arotelobv o Popdpetpo v 11 e€elilelg oty Tovplotiky Prounyovie e Kompov. H de
kivnon omo v Pocia kot v Ovkpavio avédvetal 6tadepd ta teEAgvTAiN YPOVI.

ETHxIA TOYPIZTIKH KINHZH 2001-2013
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H péon sdpketa mapapovig oty Kompo givar 9,8 pépeg, evd n katd keoinqv domdvn
avépyxetar katd pécov O6po ota 731,2 evpmd, ek TtV omoimv 367,8 gupd Yo SlopovY.
H vymAodtepn katd kepain damdvn mpoépyetor amd tovpiotes e yopa tpoéievong tig HIIA,
evd akoAovBovv n NopBnyia kot EABetia.

KATA KE®AAH AAITANH TOYPIZTON £E Ky11Po 2013 (EYPQ)

1.600.0
1.400.0
1.200.0
1.000.0
800.0 1
600.0 1
400.0 -
200.0 1 i
0-.0 T T T T T T T T T T
. . O ; e o o~ . .
O&Q\G 'q'}\:(‘\o @3}6‘ \G“a Y ’&%06 \&q}%\ﬁ r\j} gb'(\r\\ @6\6 ,\’3:6‘00'
W A AT AR & S 3 <
N

I[Inyn: Zratiotuey Yanpeoio Konpov

O Kvzpraxog Opyaviepog Tovpiopov (KOT) dnuocicvce ) Zrpatnykn Tovpiopov
2014-2016, yio 115 dpdoeig mov emiPairietan va avantoéel. H  diedpuvon g TOuPLoTIKNG
owovopiag g Kompov, avapéveror va emrevyfei, xvpiog, péco omd tm Oeicdvon Kot
kaOipoon g Kodmpov oe otoyevuévec tovplotikég ayopés (Hvouévov Baotleiov,
Ykavdwapiog, Pwoiag, T'eppoviag, Koloakotdv, Kivag), tnv viomoinon £pyov TovploTikig
vrodoung, Onmg kou TN Peitimon g tovpotikng eumelpiag. MetaEd dAhov, o KOT
npocPrénel o€ TpieTeic cupEmVieg pe yvmotovg ’Tours Operators’ (Thomas Cook, TUI «An)
Kol Guvepyaoio ue oepomoptkég etaupeieg (my British Airways, Ryanair, Easy Jet, Norwegian,
Air Baltic kAm).

BéBaia 1 Pertioon Tov elopodv Tovpiotdv oty Kompo mpotmobétel v Perticaon
NG EMOYKOTNTOG LE EMUAKLVON TNC TOLPIOTIKNAG TEPLOdOVL Kot tnv Peitimon g
OVTUYOVIGTIKOTITOG TOV KLTPLOKOD TOVPICTIKOD TPOIOVTOC. e YeVIKEG Ypaupués, 1 Kompog
amoterel Evav akpd TPoopIGUO, APV Ot TIHEG TNG Elval VYNAOTEPES GAADY OVTAY®VIGTPUDV
YOPOV, YOPIC VO AVTOTOKPIVOVTOL GTNV TOIOTNTO TV TapEXOUEVOVY VINpectdv. H axpifeia tov
KUTTPLOKOV TOVPLOTIKOD TPOIOVTOG Oev apopd Lovo Tnv dtopovn oAAG Kot Ta TEAT aepodpopiov
nov givar o axpPotepa oty Evpodmn. Ta téhn agpodpopiov avd tovpicta avépyovtol o 24
evpm otnv Kozpo, oe 17 gupd oto Ilapict, oe 11 gupd oto Beporivo, ota 6 gupd otn PdHd0
KA. To kopro avumépPAnto TpoPANUe Tov KOGTOVG Yo To. Eevodoyeia amotelel 1 LVYNAN TN
TOV NAEKTPIKOD PEVLIOTOC.

Yoppmva pe tov Iloykdmpro Xovoecpo Eevodoyov (ITAZYEE) 6o mpémer va
ovomTUY00VV OAEC Ol HOPQPEG TOVPLOHOV, OTTMG TOL EVOALOKTIKOD, TOV ekfeciakov, TOv
oLVESPLOKOD, TOV TEPUTATITIKOD, TOV TOONAATIKOV, YKOAP (VTapén te660pmv yNrédmv Kot vTd
KoTtaokKev] GAAa 6¥0), tov abintikod (my aywveg avtokwntov IRC, d1ebvig papadiviog
Agnecob, TaykOGUIOL ay®VEC GKOTOPOANG, 1| Gpong Papdv KAt TV 21, TOdNAUTIKOC 0ydVOC
Sun Sunny Cup, mpoegtoluacio T0d06QaIPIKOY ouddwny Bopeiag Evpmmng), tov wrpikov, Tov
TOALTIOTIKOV-0pNoKEVTIKOV, TéAeoNS YaumV (T pe to lopank cav kvplo ayopd GTOYELONG
KAT), ®oTe vo emitevyfel 1 empuiKuven e TOLVPLOTIKNAG TEPLOdoL o 12 pfveg 1o ypovo. Bu
EMPENE VO, VILAPYEL GTPOTNYIKI AVAATVENS TOV TOVPLGTIKOV TTPoidvTog Yo 0An v Kvmpo,
COLPMOVO, UE TO EMLTUYNHEVO TAPASEYLA TOV ApYdV NG AEUEG0D. ZVYKEKPIUEVA 0TI AEUETO
éywve  eEopBoloyiopdc TOV TOMIKOV TOVPLOTIKOD TPOIOVIOC PECH KAEWSIHOTOG EEvodoyeimV
YOUNAOVG TOLOTNTOG, TPOGPOPAS TOAADY TAEOVEKTNUATOV, TPAYLOTOMTOiNoNg £pywv (Ty TO
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é10og 2014 gykavidomnke 1 véa cOYxpovn Hapive pe KOTAGTUOTO, E6TIATOPLN KAT), dpdoemv
”marketing” (my “Limassol Branding”), skoniocemv khm. Avouéverol Ot 1 KoPepvinTikn
amoQaot Yo vapén evog, aAAG peydiov kalivo, Bo euTAOVTIGEL TO TOVPIOTIKO TPOTOV.

Ot Apyég avakoivwoav Kotd tnv teAevtaio TPIETIO GEPE CUYYPNULATOOOTODUEVOV
EPYOV YL VO EKGLYYPOVIGTOUV Ol TOVPIOTIKEG EMYEPNOCELS, TNV AVATTLEN TOL VOLTIKOV
TOVPICUOD HECH TNG AVEYEPONG TOGO TS Mapivag Aguecod mov olokAnpobdnke to £tog 2014
kot ™G Mopivag Adpvaxag, 060 kot tov Apoviov  Adpvakag, Ayiag Namag ko ITagpov.
Emumiéov o Kumprokdg Opyaviopog Tovpiopov (KOT) avaxoivooe ta oyédio Tov GYETIKA LE
v ovantuén tov «Apopov Kpoaoiov» ota Kpacoyopio, véo yAmeda mwodoo@aipov o1n
Agpecso yuw mpondvnon EEVV ouddwmV TOVG YEUEPIVODS UAVES, VEO afANTIKO KEVIpO o
Adpvaka, Kévipo avtioeaipiong kot véo Olvpmiaxd Xxomevtikd Kévipo oty emopyia
Appoy®oTov, VEO Y1OVOdpOoUKO KEVIPO o6To Tpoodog, oyEd0 avéyeporng TOAA®Y YNTEd®V
YKOAQ KAT..

Mia GAAn mpobimdBeon yo v adENOT TOL TOLPIGTIKOL pevpatog oty Kompo,
napopével  avepadpion tov evodoyeiov, ta omoia yopoktnpilovior «yepacuévay, oe
ocuovovocpd pe v avapabuion tov mopeyopévav vanpeciov. H amaoydinon @Onvod
EPYOTIKOD OUVOMIKOD 0T Tpiteg ydpeg, mov dev dabETovy KOTAAANAN ekmaidevon, o€
Eevodoyelo ko povadeg eotioomg eivol évag, emurpochetog, avOoTOATIKOG TapdymV Yol TNV
avafaduion tov moapeyouévav vanpecimv. To TpoPANUE ovTO, ETYEPEITAL VO OVTILETOTIOTEL
pécw mpocwmikoy amd v EALGda mov avalntel epyacio oty Kodmpo katd v televtaio
TPIETiOL.

‘Evag dAloc topéag mov Bo UmOpoLGE VO EVIGYUGEL TIG OIKOYEVELONKOD TOUTOL
UIKPOUECOIEC TOVPLOTIKEG emyelpnoelg tng Kompov eival o aypotovpiopos. O ev AOy® Topéag
mov Swbétel por  1dtaitepn TaVTOTNTO, UHETOED S0POPOV GAAMV EUTEPLOV TNG KLTPLOKNG
vraifpov, Ba pmopovoe va mpowONBel d1EBVADG PECHD TOL «MAEKTPOVIKOL TOVPIGHOV» (1Y
“social media”, nAektpovikd eundplo, EPAPUOYEC EVIOTIGHOD BE0MG Kol KIVITOV THAEPOVOV).
YrevOopiletor 0Tl 0 «NAEKTPOVIKOG TOVPIGUOCH, GTOV 0moio emdidovtol exttuymg 1 Ivdio Kot
Kiva, mpowbel véovg TouploTikovg TPoopiopons, divoviog EReact oty 10iTePT TaVTOTNTA
KOl EUTEPIEC TOL TPOGPEPEL £VAG TPOOPICUOS Kl Ol GTO TOPASOCIHKO HOVTELD «NHAL0G,
0draco0, 0AKoOA» TOV EYEL TAEOV KOPEGTEL.

H owovopukn kpion ennpéace apvntikd v eEgpydpuevn TouproTiKi] Kiver, 1 omoia
neplopicOnke katd 1,2% (2012) oe oxéon pe to 2011. H ocvvrpurtiky mietoyneio (Gveo tov
60%) Kvumpiov Touplotd@v ERICKERTETOL EVPOTATKOVE TPOOPIGHOVE Kot Kupiwg v EALGSa, TO
Hvoupévo Baociiewo kot ™ Poocia. Ta tehevtaia ypévia, mpv 10 EEomacpo TG oNUEPIVODG
OWKOVOUIKNG Kpiomg, o e&epyoduevog touptopdg elxe vrepPel Tov cuvolkd TANOLGUO TNG
Kvomplaxng Anpokpatiog, yeyovog mov amodidstar 1060 6T0 VYNAO KOTA KEQUANY 1GOOI
0G0 KOl GTOV EVPOTAIKO TPOGAVUTOMGO TNG DPUC.

TOUTEPUCUATIKG, 1) SLO(POVIKA OVVUUIKI] GUVEIGQOPH TOV TPLTOYEVOVS TONED OTO
AEII cvveyiotnke kot 1o 2012/13 kot 10 1060616 TOL 6TV dapdppmon Tov AEIT aviAbe oto
80%. Omnwg eival @LOIKO, 0 TPITOYEVNG TOUENG OOKLUAGTNKE 100MTEPO. OKANPA amd TNV
owovoukn kpion (my Tpamelikdg Topéns) ALY Kot omd TNV TTOGCT TOL TOVPIGUOD PETE TOV
Madptio Tov 2013. H Ogpivi] TouploTikn mepiodog TG ¥POVIAS OTNG OTOTEAEGE UK YOUEVN
gvkoupio yio v Konpo (-4%) oe avrtifeon pe v EAAGSa mov enm@eAndnke TG KOWV®VIKAG
aotdBeiag ot Tovpkia, otnv Alyvnto KAT pe AmOTELEGHA O TOVPIOUOG TNG VO YVOPICEL Lol
EVIVTTOGCIOKT] OVOKOLLLYT).

O 7poPfANUOTIGHOG TOV avarTvoceTal PeTd tov Mdaptio tov 2013 givarl edv to péypt
TOPO OIKOVOIKG povtéro £p0ace oto 6pro Tov. Metd Tic mpoavapepbeiceg dueceg prlikég
oAhayég oto Kumplokd tpomelikd cvotnua, Kabdiototor TpoPavig 1 ovaykn Kafopiopod Tov
opiov ¢ Kbdmpov cav oebvoig emyeipnpuotikod kévrpov. H vavtidia kot o touéag g
gvépyelag, ooaivetor vo divouv apketég vmooyéoelg Yo va cvufdiovv, poli pe Tov Topéa
dleBvav vanpeciov, ot dnovpyia evog avabempnuévov KLUTTPLEKOD OIKOVOULKOD HOVTELOL
0TO HEAAOV.

Téloc ot Aoutoi, mapadocloKkol TLADVEC TOV TOAOL TOTE «KLTPLOKOD OTKOVOLLKOV
BovpaToc» (TOVPICTIKOC Kol KOTAGKELOOTIKOG TOpENG), Ppiokovial og Pabeid kpion Kot dgv
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arotelobv TAéov €yyomon o6tt Ba gival og Béon va otnpifovy GHVTORA TNV KLIPLOKT| OIKOVOUid
OM®G 6TO TAPEADOV.

5.2 Bropnyoviki otk

O devtepoyevig Topéng TapPoLGLAlel o oYeTiK oTtafepOTNTO KOl GUUUETEYEL, KOTA
Vv televtaio entaetia, ot Sapopewon tov AEIT pe mocootd 10-15%. O ev Adym KAGdOC
npoceepe omacyoAnon, to 2013, oto 17,6% tov gpyatikod dSuvoutkod. O topéag g
petomoinong yvopioe avénon Tov eEQYOYOV  UETOTOMUEVOV TPOIOVTIOV  Blopnyavikig
TPOEAEVOTG, OALG KOl HELWUEVT EcmTEPIKT {\TnoT. Ot onuovTikOTEPOL KAADOL TOL TOUEN TNG
petamoinong sivar xupimg ovtol TV TPOPIP®V KOl TOTAOV, NG TVTOYPUPIUS, TOV ENITAMY,
TOV PETOAMKAV, TOV KOTVIKAV, TOV TAUCTIKAV, TOV YNMUIKAV Kol TOV QUPLIKEVTIKOV
TPOIOVIMV.

Metd v évtaén e Kompov oty EE, o1 xumplokég emyeiprioeig emPapbvOnkay pe to
KOGTOG TN)G EVOPUOVIONG UE TO EVPOTUIKO KEKTNUEVO, VD Ol KAASOL evidoemg ePYaciog
avtetonilovv cofapodtepa TPOPANRATA AVTOYOVIGTIKOTNTAS, OXl LOVO OTIS OYOPES TOL
eEmTepkov, aAAG Kol oTn KLTplakn ayopd. O debvig avtaymviopog evieivetatl 1060 amd Tig
OVOTTUOOOUEVEG YDPES YOUNAOD EPYATIKOD KOGTOVE, OGO Kol GO TIG AVATTUYUEVEC YDPEG TOV
cuvdvalovv oYéd0, TOOTNTA, OMOITNCEL, TOL KOTAVOAMTN, VEOLG TPOTOVS EVLEMKTNG
TOPOYOYNG VIO EVIGYVUEVT] TOPAYDYIKOTNTO, EPYOCIN KoL 0TOS0CT] KEQUANIOV.

H xopvowon ¢ otkovopikng kpiong petd to Mdaptio tov 2013, pe tov extpoylacud
OV TPameCKov GULOTNUOTOS Kol Ta TOpeEmOUeva Tov, avénoe oe vrepbetikd Pabud ta
wpoPAnpata tov degvtepoyevi topén. H cuppikveon 1 to kielowo Proteyvidv/Bropnyaviodv
vpEe TO QUGIOAOYIKO ETOKOAOLOO E OMOTEAECUO TNV TEPOITEP® TTMOGCN TOV OEIKTN
Bropmyavikng mapaymyng, katd 14,5% coppova pe to Tpipa Ztatikng kot Epguvav. Ta kbpla
TPOPANUATO TOL TOPEUEVAY Kol TAAL 1 aKkpPOTEPN TN PEVUOTOS TOVEVPOTAIKG TAPOTL
pewwdnke to 2013,  avOTOPKTN PEVGTOTNTO, O AOEUITOC AVTAYMVIGUOG OO TNV OTAGYOANOT
QTIVOV, GLYVA OVUCSPAAIGTOV, AVEIDIKEVTMY EPYUTIKMV YEPIDOV KAT.

Q¢ oLVETEW TOV OVOTEP®, 1) GUVEIGPOPE TOV OgvTEPOYEVOLS Topéa oto AEIL
ovvéyloe va vroywpel kot aviAle katd to érog 2013 670 9,7% (évavtt 13,1% 10 2012 ko
14,5% 710 2011). Amd T0V¢ VITOTOUEIC TOV BEVTEPOYEVOVC TOUEN SlECHON EKEIVOC TN TAPAUYWDYNG
yaiovpov (Bopnyavia tpoeipwv). O onpavtikds vIOTopEng TG Qaprakofropnyavios
dwnphonke oe afoloya emineda mapd tn kpion. Ta kvpodtepa Propunyovikd mpoidvia TG
Kompov eivarl ta gopproKenTIKd, ol pOTOELAICONTEC NHL-0YDYYES GVOKEVEC, TO. TPOPILO, TO
TOTA Kot 0 enelePyacUéVOg KOmvOc,

H xvnproxn Bropnyavikn moritikn g tedevtaiog dekaetiog yapaktnpiletor ond ™
dnuovpyios Bropumyavikov Ieploydv mov emtpémovy v dueon gykadidpvon Prounyovikov
LOVAS®V LE TO YOUNAOTEPO BVVATO KEQPOANLOVYIKO KOGTOC. XNV eAevBepn Kompo Asttovpyovv
12 Bwopnyovikég Ieproyég mov xoAdmtovv Ohec Tic emapyies. Ot Bropmyavikés Ilepioyée
ocvpmAnpavovtol and 100 mepimov Biopnyovikés/Broteyvikéc Zmves. Ot ypnoteg tv gv Adym
neploy®v  vroypouuilovv oplopéva mPoPAUATE OTMOC TO EMIMES0 TV VTOSOUDV, NG
TPOGPUCIUOTNTOG, TNG ACPAAELNG, TNG EMPOANG POPOL €L TOV PLOUNYOVIKOV OIKOTES®MV TOL
OEV OVIIKOVV GTOVG PLOUNYOVOVG KAT.

Y& YeVIKEG YPOUUEG, T KUTIPLOKY UETOTOMTIKY Prounyoavio, cUYKPIVOUEVT UE TO HECO
6po tv lomav yopov ¢ E.E., moapovcialer 1t tedevtaion  dexoetion  yopning
TOPAYOYIKOTITO, VYNAO £pYaTIKO KOGTOS ALY Kot VYNAN TposTIOEpEV alia.

Ta Boaotkd wheovekTipaTo TC 0o uTopovcoy va GUVOYIGTOOY ¢ 0KoAoHOMG:

H xoliépyeio katavarotikiyg mioctng (brand loyalty) oto cyyopla mpoidvro
Ka010TA EEQGQAAIGIEVT] TNV TOTIKN OYOPd OTIS KUTPLOKEG TAPOYDYIKES EMLXEPNCELS (TY, GTOVG
KAGdovg motomotiag, {vBomotiag, YOAUKTOKOUK®OV-AELKO Y1o00pTl, YOAOOUL-, KPEATMV,
QoPUOKEVTIKOV). To £uvoikd Ogopikéd mAaiclo Yo TPOGEAKVGTY EMEVOVGE®V  (YOUNAOG
OUVTEAECTIG POPOADYNONG EMYEIPNUUTIKOV KEPOMV, ELEAMKTEG OOIKOGIEG GVOTUONG KOl
évapéng Aertovpyiag etarpiog) avéaver to Pabud eikvotucottog g Kompov. H tdon
TPOGOVOTOAIGHOD OTNV  OW0TNTO 00NYyel otV  IKOVOTOMTIKY TpooTiféuevn o&io NG
Kvuzprokng petamoinong (my QopLokeLTIKE TPpoidvTa, TOPacITOKTOVA, YPOUOTH Kol Bepvikia,
Oepuoocipwveg KAm). H emtoynuévn epoppoyn omd TIC EMYEPNCES GEPAg nedodowv
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ompine g Omong tov mopayodusvev mpoidviov efacparilel v oamoppdenon OAng
oxedOV TG Tapay®YNG (Ty TOPUy®Yn He cVUPOLAIO KOl ETOVOCVOKEVAGIEG- repackaging- yio
Aoyoploopd EEVAOV ETAIPEIDMV TOV EUTOPEDOVTAL TAPAGITOYEVT] TPOTOVTA, KUTOTKEVES GOUPMV
pe otopkég omortnosig-tailor made- ota émmho, cOOTNHO EMIOTPEPOUEVOV QUIAGDV OTN
notonoteio/CuBomapaywyn KAT).

Oa mpémeL VoL TOVIOTEL OTL 6TOV Ttivaka emdocewv oty kouvotopia g E.E., n Kompoc
tonofeteiton PETAED TOV «OTAODV TG KUWVOTOUING) LE EMOOGEIS TOV TANGLALOVY TOV HEGO
opo g EE. BéBaia n Kdmpog €xel yopnio enimedo domavadv otov topén g Epevvag Kot
Avantuéne (E & A) wg mosooton tov AEIT (0,49%), 1060616 OV améYel TOAD Ad TOV HEGO
6po ¢ EE (2,0%), aAld T0 eminedo Tng eival GOUPOVO UE TIC OEGUEVGELG TNG OTO TANICLO TNG
otpatnyikng «Evpdnn 20.20». Eniong, mapd 10 yeyovog OTL 01 GUVEIGPOPES TV ETLYEPTCEDV
oTIg EMEVODGELG TOL Topén E & A cuykatoléyovton otig youniotepeg oty EE (0,1% tov AEIT
évavtt Tov pécov opov ¢ EE mov givar 1,25%) Aoym EAAenyng pOpOrLOYIK®Y KIVATP®V, TO
EMINESO GLUUETOYNG TOV KLUTPLOKADV EMYEPNCEDV GE EVPOTUIKE EPEVVNTIKA TPOYPAULOTA
givar to devtepo vynAdtepo oty EE kat oty 27" 6éom tov maykdopon deiktn KavoTopiog
(INSEAD).

Ol oNUOVTIKOTEPEG AOVVOUIES TNG KLTPLOKNG HeTamoinong, eival e T oelpd TOUG Ot
egng:

H yopni) mopayoyikotyra (my xAA00l TAAGTIKOV, QUPUIKELTIKMV, TOTOTOUNC,
KpedT®V, YPOUATOV Kol OepuocpOVEOV) KOl TO VYNAO AEITOVPYIKO KOGTOC/KOGTOG
TOPAYOYNS AOY® YOUNAOVG TOPAYOYIKOTNTAS, VYNAOD €pyoTikov KOoTovg-ATA-, axpifov
TPDOTOV VADV, NAEKTPIKNG EVEPYELNS, VTLO-ATAGYOANGCNG TOV UNYOVNLATOV (KAT) 0moTEAOVV TIG
Kuplotepeg advvapieg g Komplakng Prounyaviac. Ot Aomol  apvnTikoi mopdyovteg Tov TNV
emnpedlovv dvopevdg eivar 1 EAhenyn £EEIOIKELVUEVOL EPYOTIKOD SUVOMIKOV, 1 HEYAAN
evoodnoio TOV ENYEPNCE®V OTIG HETAUPOAEG TIHAV TOV TPAOTOV VA®V, TO HIKPO péyedog
TOV €TOPIOV OAAG KOU TNG TOMKNG Oyopdc, M YPOQEWOKpatio, 1 EAAswyn TPolovTiKiG
010 QOPOTOING1G KO 1) TEPLOPICUEVT] TPOGPOPE TPOTOVTIIKOV Y UPTOPVAUKIOV.

O «hédoc tov katackev®v oty Kompo €xst copuminpooet, miéov, pio mevroetio
kpiong, kabmg éyel e10éAbel og Hpeon amd 10 TElgvTaio TETPAUNVO TOoV 2008. TOUPOVO e TO
dwbéopa otoyyeia g Ztatiotikng Yanpeoiag Kompov (YETAT), to evdexaunvo 2013
ekdoOnkav cuvorikd 4.974 ddeteg oucodounc, onpewdvovtag peioon g taéng tov 26,2% og
oyxéon pe v idwo mepiodo Tov mponyovuevov £Tovg (6.701 ddetec). Akdua peyaldtepn nTov M
peimon 1000 ¢ 0&iag, 060 Kol TOL UPOUOD TOV VEDV OIKICTIKOV HOVAS®V, OVEYOULEVT GE
28,9% wat 41,3%, avtiotoiyme. Tn peyardtepn voeon (Pdost Tov apBpod adeudv) onueinoe N
emapylo [Hagov pe -32,7%, evd axkolovBolv ot emapyiec Adpvaxag (-25,56%), Agpecov (-
25%), Asvkooiog (-24,8%) kot Appoydctov (-19,7%). Ot Pacikég attieg yio T peimon g
O1KOOOUIKT G OpacTnpLoTnTog Oo Tpémet vo, avalntmbovy oy olkovouiky kpion mov &yetl Biket
TNV KUTPLOKY] OWKOVOUiD, OTNV TOPOUTETAUEVY] Kol €viovn Veeon (Y €vato GuveYOUEVO
TPiUNVo), 6T0 YeVIKOTEPO aicOnua avac@AAElNG OV ayopd, otV EAAENYT PEVCTOTNTOC KO
OTNV TEPLOPIOTIKN TIGTOTIKY TOAITIKY TOV KLplakodv tpaneldv petd to ‘bail in’ (to xovpepa
tov Katafécewv v tov 100.000 svpmd) otn Adikn Tpdarelo ko oty Tpanelo Kdmpov, 10
Madaptio Tov 2013.

KATAZKEYAXTIKOE KAAAOX XTHN KYITPO ANA ENTAPXIA

Iav. — Nogp. 2013 Tav. — Nogp. 2012
Ap. Eufadov Aéia Ap. oixior. Ap. Eufadov Aéia Ap. oxior.
Ade1chy ) (€000) HOVEIWY Ade1chy ) (€000) HOVES WY
AEYKQXIA 1.697 309.306 320.169 1.044 2.257 505.707 508.750 1.773
AMMOXQXTOX 305 77.472 74.876 488 380 101.373 114.486 451
AAPNAKA 760 172.180 219.694 502 1.021 256.119 273.392 1.087
AEMEXOQX 1.338 263.583 292.814 1.001 1.784 360.338 388.532 1.388
MNAD®OX 847 155.098 164.060 839 1.259 185.842 222.230 776
YXYNOAO 4.947 977.639 1.071.613 3.874 6.701 1.409.429 | 1.507.390 5.475

IInyn: Kunpuoxn Zrotietikn Yanpeoio
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H a&io g etoag mapaywyng and to opuyeio. Kol To. AUTOPEID ONUELDOVEL CLUVEYT
noon katd v tekevtoia eoetio (and 62,1 ex. evpd 10 2008 oe 15,9 ek gupd 0 2013).
H povodikn HETOAAEVTIKT SpAGTNPLOTITO TTOL VTAPYEL CNUEPU GTNV XDOPA Elval TO UETAALEID
YOAKoU TG Xkovpudtiooas. H Aatopkr) Propnyovio elvor €viova dpactnplomompévn Kot
onuepa Aettovpyovv 167 Aatopeio mov Tapdyovv ddeopa TETPOUOTA Kot Blopnyavikd opuKTd.

EZEAIZH ETHZIAY TAPATQIHE ATIO OPYXEIA KAI AATOMEIA 2001 — 2013 (EK. EYPQ)

| 2013* | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 | 2003 | 2002

| 159 | 235 | 42,1 | 466 | 46,7 | 62,1 | 49,6 | 450 | 43,4 | 40,7 [ 343 | 294

*TIpocwpva ctotyeia
IInyn: Kunpuoxn Ztotietikn Yanpeoio

Téhog ta emdpeva ypOVIOL AVOUEVETAL 1) OVATTUEN TOL EVEPYELOKOV TORE (PLGIKOD
0epion, TETPOYNUKADV KAT) GE GLVAPTION UE TO ATOTEAEGLLOTO TOV EPELVMV Y10, TO. GUVOAIKA
amofépata LGIKoL agPiov Kol TeTperaiov oty Kurplakny AOZ.

5.3 AypoTiki] TOMTIKI)|

To 17% g oAkng éktaong ¢ Kompov kaivmtetar amd ddon. H guoikn PAdotnon
™G vioov mepthapPdverl daom, euAlofora dévipa, Bduvovg kal avon, mepimov 1800 ynyevn
€10m, vmoeidn kot mokiMeg amod ta ool ta 140 (7%) etvon evdonpkd. Xtnv mavide g Kdnpov
neprropPavovral 365 €idn TovAidyv, and Ta omoia Ta 115 avamopdyovtal ot vico. Avo gidn
Kot évte vogidn eivar evonuikd. ‘Eva amd avtd, 10 Kumplokd aypivo, aviKeL GTV OIKOYEVELN
TV TPoPdTev Kot amoTerel LOVAdLKO 100G TAYKOGUIWMG.

O mpwtoyevig Topéns Ppioketatl, akoun, o po perafatiky @don mov oeeiletol oto
OKOVOUIKO TEP1BdAlov Tov dnuovpynbnke wg amotéleoua g TANpovg éviaéng e Kompou
omv EE. H ovvelspopd tov mpwtoyevois topéa ot dopdpewon tov AEIL napovoidlel, edd
Ko apKeTa xpdvia, Lo 61adepd atoTikg tdon. And 1o 16% tov AEII mov katoldppave to
1960, peimwdnke dwoypovikd oto 3,4% 10 2004, og 2,3% 10 2009, 670 2,0 % 10 2012 KO 2,3%
10 2013.

Yoppmva pe 1o Alktvo I'ewpywng Aoywotikng [inpoedpnong (AI'EAIL) g Evp.
Emtpomc, onAadn 10 €TNG10 OAOKANP®UEVO GOGTNIE GVALOYNG AOYIGTIKOV TATPOPOPIDV Yid
OMEG TIC YEWPYIKEG OPOOTNPLOTNTEG TOV YEMPYIKOV ekuetaAlevoewv tov K.-M. g E.E.,
Eexmprotd yuo To Kabe éva and ta 27 K.-M., 1 kurplaxy yeopyio epueavilel yopoKInploTiKa
évtoong epyaciog kot kepoiaiov. Emiong, o wumplokdc mpwtoyevig Topéag mapovctalet
VynAOTEPO. £6000. Ko £E000 TOPAYMOYNG ava EKTAPLO YNG o€ cOYKplon pe ta Aowd K.-M.
Apvntikd tov otoyeio omoterel To KpO pEYEBOC TOV YEMPYIKOV EKUETOAAEVGE®V TOL
ka010Td S0oKOAN TNV emitevén oovopdY KAIHaKOS. ZOpeOve pe T S100EGII, EVOEIKTIKA
otatiotik@  ototyein tov AICEAIL, 10 péco owovoukd uéyebog TV YE@PYIKDV
EKUETOAAEVGEDV TOV OVTUTPOCOTEVTIKOV Ogiyuatog Tov avéERdnke v mepiodo 2004-2008 kotd
22,1% wor 10 ¢étoc 2008 avnAbe oe 13,8 Evponaikéc Movadeg Meyéboug (] 16,560 Evpd).
H 8¢ epyaocia mov agepdvetor ot péon ekuetdrievon €xel pewwbei katd 7,3% v mepiodo
2004-2008, amd 1.24 Emoleg Movadeg Epyaciag (EME 1| Annual Working Units) g 1,15.
Opowg o Kodmpo 1o péco extdplo amopépel cuvoikd gioodnua 3,419 Evpd, évoavtt 1,939
Evpd omv E.-E. tov 27 K.-M., evdd ta cuvolikd €€oda avépyovtar o 3,248 Evpd ava
extapio, évavtt 1,682 Evpd oty E.E. tov 27 K.-M. Znueid@vetor 6Tt avoloyodV DIEPIITALGIES
emdoTNoELS avh extaplo ot Kompo, oe ciykpion pe tv EE 27 (716 Evpo évavtt 311 Evpwm),
EVD OTTOLTOVVTOL TPITALCLO GYEDOV EPYATIKA avA EKTAPLO YNG o€ ovykpion pe v EE 27 (0,14
EME évavtt 0,05 EME ava ektdpio). H Kompog Ppioketon otn wéuntn 0éon and dmoyn
kaBapod yewpykod elcodnuatog kot kabapng mpootifepévng adiag avd ektdplo, petd
Mddta, v EAAGa, v Itodio kot tnv OAlovdia.

Yuvenmg Topatnpobviol YnAd €£000 TOPOY®YNG KOl YOUNAN TOPOY®YIKOTNTO.
H napoayoywommra epyaciog petpoduevn wg kaboapn yeowpyn oio. avé EME vmoloyicotke
vy v Kompo 9,370 Evpd évavtt 16,408 Evpd oty EE 27. O emdotioeig tov Konpiov
Yewpydv cvuPdiovy kaboploTikd oty emiPi®on TOV YEOPYIK®OV EKUETOAAEDCEMY QPO
oamoteAoOv T Paoctk mnyn KabBapod sicodnuotog. Toydv peioon 1 katdpynorn tovg Ba
OTEIANCEL T PLOCIUOTNTO TNG LESTC YEMPYIKNG EKUETAAAELONG,.
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O oplBudc v YeOPYIKAY gKkpeTorredosmv avépyetar ot 45.199, 10 99% tov
omoiov givatl atopkés. Katd péco 6po vapyovv 5 tepdyio kot 35 dexdpio avd EKUETAAAEVOT),
eV M péomn éktoorm avdh tepdylo eivor 7 dekdpla. Amd T GUVOMKN £KTOGN TOL VNGLO0
(925.100 extépra) mepimov 589.880 extdpra eréyyovron and v Kumplaxn Anpoxpartia kot awd
avtd 1 Yeopyikn yn omoterel to 26%, ta ddom 10 24%, o1 GAAEC SUGOKOAVLUEVESG EKTAGELS TO
30%, n ayovn kot akaAMEPYNTN YN TO 7% KO M otKioTikn yn to vroéromo 13%. H cvvolikn
éxtaon g yeopywng yng nrov 153.300 extdpia to 2003. Ov etoleg KOAAEPYELeS
aVTUTPOSOTELOLY T0 69,8%, o1 povieg 10 26,4%, ot fookodtomor o 0,3% wat n aypovamovon
10 3,5% ¢ yempywng yne. A&iler va onpeiwbel 6t1 téocepa Tpoidovta koivmtovy to 80,3%
™G YEWPYIKNG YNG, MO GLYKEKPIUEVA T oltnpd pe 47,4%, to Ktnvotpoeikd outd 15,5%, ta
aunéAlo 8,2% Kot ot eMég & yapovmiég 9,2%. Enueudvetot emiong OTL VIAPYOLV ETTAEOV Kot
40.800 extdpro akoAMEPYNTNG Kot Ayovng YNG (EYKUTOAELEUUEVT YEDPYIKN YT]) TOV OTOTEAOVV
10 7% TG GLVOAIKNG £KTAONG.

To onpaviikétepa ye@PYIKA mpoidvta mov mapdyel 1 Kumplokn yn eival oumpd,
TATATEG, GTOPVALL, EGTEPLOOELDN, AOYAVIKA KO EALEC.

Ocov apopd v kaAAEpyeln BLOAOYIK®Y TPOTOVTMV Ol GYETIKES EKTACELS OVEPYOVTUL
oe 1.684,3 extdplo amoteAdvioag mepimov to 1,2% Tt0V GLVOLOL NG YEWPYIKNG YNG. Ot o
onuavtikés Proroykés karliépyeteg etvar ot eMég (39%), o1 apotpaieg KoAMépyeleg —ortnpd,
yoyovon- (34%) kot ta auméde (7%). AAdeg Broloyikég kaAMépyeleg eivar ot yapovmiés (3%),
@vALoPora (2,5%), apopatikd (2%), Aayovika (1%) k..

211 mAEIOTES TOV MEPIMTOCEMY Ol MAPOYOUEVEG TOGOTNTES €lval EmAPKElS Yo TNV
KGAoyn G eYYOPLOS KUTOVAA®ONGS, VA Y10 HEPIKE «EAAEWWUUOATIKOY Tpoidvia yivovtan
EI00YMYEC Ko Y1 KAmolo G0 Tporypatomolobvtan eEaymyEg Kuping ota kpdtn uéin g E.E.

a) H gutucn mapayoyn meptirapfdavel 1o «KTnvoTpoeikd eutéy mov katalopufavouy
TIG peyaAvtepeg extaoelg (33,7 yhddeg exktdpila mepinov), ta ottnpd (31 ilddeg ekthpia), Tic
eMég (12 yphddeg extapia), ta auméia (8,8 ylddeg ektdpia) kot Ta Kote&oynv eEaymyua
PolovTa, OmwS matdte (4,9 yMadec extdpla) kol eomepldoedn (4,9 yAddeg extdpla). Xe
éxtaon mepimov 2,1 yMddov  ektopiov KoAMEepyoLVTOL TETOVOEWDN KOU GAAC AOYOVIKA
(vropdrteg, ayyolpila, QLAAMDON KAT) eV GE OPEVEG TTEPLOYES PUALOPOAU-0TOPOPOPL dEVTPQL
(o, UNAEG, oyAad1€G, POSAKIVIEG, KEPUGLEG KAT.

Q¢ mpog 10 BEpa TG dreTipnong Tov TEPLPariiovTos Ko TG Vaifpov ot Tpelg Mo
TOPadOCLOKES KAAMEPYEIEG €lvol O1  €ALEC, yapovmiég Kot apvydaréc. Ot gMég mipav ta
TeEAEVTOIO YPOVIO, OVATTTUEN UE TN dNUIoVPYie VEDV OPOEVOUEVOV QUTEIDV LE OTOTEAEGUO M
€KTOON NG KOAMEPYEWG TOVS VAL EEMEPVA TAEOV AT TV E0TEPIOOEO®V. Me TN GEPd TG, M
TOPOY®OYT ELULOAAO0V £YEL OONYNOEL GE GYETIKY| OVTAPKELN Kol akoun oe eEaymyéc. To idwo
QOIVOUEVO, OAAG UE TO £€VIOVO TPOTO, TOPUTNPEITOL OTIC TUTOTES KOl TO ECTEPLOOELON.
Avrtifeta elodyovtal onUOvTIKEG TOGOTNTEC ortnpdv  H koAMépyelo TV €6TEPIOOEIdDV
CUPPIKVAOVETOL AOY® TV OlEBvodv ovTayovIoTIK®V TWdv, NG avouPpiog (kKAm) Kot
dnuovpyeitatl £Tct M avaykn avadiapdpmong KATOolwV KOAAEPYEIDV, OTME TNG TOTOTUC.

B )H ktnvotpogiki] mopay®yn av Kol gival apKeETH AVIOYOVIGTIKY, €V TOVTOIS KOTA
neplodovg  avtipetonilel eEgdikevpéve mpofiquata mov oyetilovior pe  KpPOLGUOTO
a@OmOoVG TVPETOV, TNV TPOSPOAT peydiov aptBpod aryompofdtwy amd TV TPOoU®mdN VOGO Kot
TIG LOAVGUEVEC (OOTPOPES, e AMOTEAEGHLO TNV aviYveLOT| APAATOEIV®Y 6TO oyeAadtvo yoia. H
OVETIAPKELDL TNG EYYDPLUG TAPAYDYNG CMOTPOPAY KoL 1), KOTA GUVETELD, PHEYAATN eEdpTnon arnd
TIG ayopég Tov e&mTePIKOD amotedel Eva mpdcBeto TpdPANUa Yo TNV KTnvotpodio g Kumpov,
oV emnpedlel, SVGUEVAOC, TNV OVTAYOVIGTIKOTNTO ™G TEAOG 1 eEVOpUOVIOT HE TO 1GYVOVTA
omv E.E., dnuiovpyel véeg vmoyxpedoelg oTIC HeYGAES KITNMVOTPOQIKEG WOVADES, KUPImG
XO1POGTAGLO Kol fOVOTACL, Ol OTOIEG VITOYPEOVVTAL VO YPNCIUOTOOVV TIG PEATIOTEG TEYVIKEG
orayeiprong amoPfITov, KatL Tov amortel eEE1OIKEVUEVEC EMEVOVGEIC KOl VEAVEL TO KOGTOG
Agrtovpyiag Toug.

Emiong o1 800 kvprétepor mapay®yoi yAAOKTOS, KOTYOPOOVTOL OO TIG TOTIKES
YOAOKTOPLOUNYOVIEG Y10 LOVOTOAOKES 1 OMYOTOMOKES TPUKTIKES LE AMOTELEGUO 1) TIUN
TAPUy®YOV-Tpoun 0Ty YéAaKktog mpog T Propmyavia va gival omd i vynAotepeg oty E.E.,
av oyl vynidtepn.

ETHXIA EK®EZH 2013 34



I'poageio O.E.Y. Agvkooiog

H Kompog éyet avtaprera 1o1pivod kKp£atog, KPEXTOG TOVAEPIKOV Kol avy®v. [Tapd
v avamtuén, o Pabudc avtdpkelog oty aryompoPartotpopeio. gival yopw oto 80%, evd
peyoAvtepn e&aptnon amd TG e1eaymyEs £xel 0 Topéag Tov Boovov kpéatog. Ot povAdeg
ayeEAaOOTPOPELNG EIVOL HEIKTES, OMNANOT 1] TOPAY®YN YOAOKTOG KOt 1 TTAYLVGT HOGY®V YivovTot
omv 0w povéda. IMopd tn oxetkn avtdpkeld o610 EPEGCKO YAAM, TPAYLOTOTOOVVIOL
ONUOVTIKEC ELGAYMYES YOAUKTOKOUIKAV TPOTOVIMV.

2 Konpo Asttovpyovv 236 PBovotdoia ota omoia yiveror ektpoen 55.000 Booedmv
nepimov, ek tv omoimv 24.000 yolakTo@OpOV oyeAdd®V. XT1 YOpoTpo®ic. Agttovpyodv 95
opyavouéva yolpootacta. O apBudc aryompoPdtov avépyetar oe 451.000 mepinov.

H mmmvotpogio (102 mtnvoTpo@ikéc HOVAOES) OVTIUETOTILEL AVTOYOVIGHO amd TIC
LEYOAES KoL GUYYPOVES TINVOTPOPIKES Lovadeg Tov Iepani, Tov Ady® TV S1EVKOAVIVGE®Y OV
mopéxet 1 E.E. oty ydpa avtn, €ovv v duvatotnto va oviayovicBodv Tig avticToryeg
Kvrnpuakég otnv ecwtepikn| ayopd.

v) H aheia éxer mepropiopévny onpacia yuo v owovopio g Kompov, Adym tov
PLiKpov oAtevtikod mhovtov tv Kvurmplakov Bolocodv oldd kol NG Katoyng, omd tnv
Tovpkia, TOV GNUAVTIKOTEP®Y OALEVTIKOV TTedimv g Noov. H cuvolikn etiolo mapaymyn
g Baldocog aAleiog avépyetar otovg 1.900-2.000 tévovg. H mapaywyr wapidv amnd Tig
VOOUTOKAAMEPYELES YivETOL OO LKPO aplBd povadmv mov amoteieiton and 7 tybBvotpopeia
TAYLVOTNG TOIMOVPOG KO A0VPaKIoD, 600 1BVoTPOPEin TOVL 0IGYOAOVVTOL UTOKAEIGTIKA UE TNV
ndyvvon gpuBpod TOVOL Kot 9 LIKPEG LOVADES TOV OGYOAOVVTOL UE TNV TOPAY®YN TESTPOPUC.
H pion mepinov mapaywyn, e€dyeton kouping otig xopes g Evpdnng.

Optlopéva amd ta mopayouevo aypoTikd mpoiovra eEdyovrar tpog tig yopeg s E.E.,
oA Kol TTPOG TPITEC YDPES, Kupimg yertovikéc. Ommg mpoavapépinke, ot Kumplokég matdteg
Kot To. gomEPLd0EIdN sivar Poaocikd eEaydypa npoiovra. To 93-95% tng mopoywyng Kumplokng
natdrtag eEdyeton otig xopeg ™G E.E. kot to vwdérhowmo mpog tpiteg ympec. To 75% tovAdyiotov
TOV eTNoOV eEaymydv €omeptdoeld®mv Kotevdivetal Tpog Tig ayopéc g E.E. kot to vroloumo
TPOC TPITEC YDPES.

H petoamoinon tov «ykp€&imepout» Kot 1 mopaymyn youmv (KAT) omotedohoe yio
YPOVIO, Lo od TIG ONUOVTIKOTEPEG HOPPEC UETATOINONG YemPYIK®DY TTpoidovimv. H ebivovca
Oumg mopeian TV eEAYOYDOV QPECK®MY ECTEPLOOEODY GUVETEWVE €MioNg oty avénomn g
petTamoinong Ko Tev Eayayav g (my yopoli eomeprdogd®@v). Ocov apopd TG EL0YMYEC-
eEaymyEC HETOMOMUEVOV ECTIEPIOOEWDMV AUTEG OLPOPOVV EICAYWYEG YVUOV TOPTOKOALOD KOl
e€aymyéc HeTAmOMUEVOV TTPOTOVTAOV (YLUMV Kol TEUOYIOV) «YKPEITPEPOLT», AEUOVIOD KOl
TOPTOKOAL0V.

Ta owomomclpa 6ToEOAN HETOTOIOVVTIOL Ond TECOEPLS OLVOPLOUNYAVIES KOl TOTIKA
owomnoteia. [apdyeton eniong owvomvevpa Ko GAL TPOiOVTO, EEEIOIKELUEVA KOl [UT).

H (own mapoywyn dev emapkel yio TIC avAYKES YOPOG KOL Yo, TOV AOYO OVTO
E16AYovVTOL 0AMV TOV €100V KpEaTa and JPOpPeEG YMDPESG, CLUTEPIAAUPAVOUEVNG KOl TNG
EAMGOaG, amd v ool sledyetan kuping tpdPeto kpéac. To povadikd aéro Adyov eEaydyipo
YOAQKTOKOUIKO TTPoTov TG Lotkng mapaywyng eivar 1o yaiovpt. To mpoidv avtd mapdyeton omd
plypo oyedadtvod Kot aryompofetov yoloktog. H péon etmoia mapaymyn yoahovpuov, ivar mepi
tovg 12.000 toévoug, ek TV onoimv e&dyetarl o 55% mepimov ko amo@épel €600 Hyoug 41
ekatop. evpd. To Ymovpyeio Epmopiov, Bropnyoaviag kot Tovupiopod €xel katoyup®cel 10
yoroOpt og epmopikd onua (Trade Mark) oto Hv. Bacikelo, 1ig H.IT.A. ko tov Kovadd, evéd
exkpepel otg Bpu&éddeg o  @dkelog Yy eyypa@n TOV  YOAOLHIOD ©C TPOIOVTOG
[Ipoctatevopevng Ovopoaciog [poéievong (ITOIT).

Agv vapyer vromo mopoaywyn Povtopov 1 okovig ydraktoc. Télog aidAoyn
Oewpeitor ko 1 TOPAYOY TOPASOCIOK®DY UETATOMUEVAOV TPOTOVIOV OT®MG YOAOLUIOD OO
a1yompoPeto yoAa, YALK®OV amnd epovTo, «couTlo0Kov», OAAIVTIK®Y KAT..

Y10 mhaicto g Kowig Aypotikiig Iohmtikng (KAID) yw tqv mepiodo 2007-2013
TPoPAEPTNKAV KOVOOALL Yo TV KOmpo cuvorikod vyovug 162,5 k. Evp®d and 1o Evponaixko
l'ewpywd Tapeio Aypotikrg Avantouéng. Ia v adlomoinon tov mopwv avtov, 1 Kompog
ocuvvétate t0 EOviké XTpatnyikd Xyéd1o AypoTikig AvAmTTvENG, ©OC TPOG TOLG YEVIKOVG
OTPOTIYIKOUG OTOYOVG Kol Topelg, mov eEgidikevovtal Hécm tov IIpoypaupatog AypoTikng
Avantoéng 2007-2013. O cvvoAikog mpobmoroyiopds tov Ipoypdupoatoc aviile oe 325 ek.
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Evpo, and ta omoia 162,5 ex. Evpd (dniadn 1o 50%), dmwg mpoavagépbnke, amotelovv
KOWOTIKT] ¥pnuatodotnon. Emmiéov éva moco 55 ex. Evpm amotelel kpatikn evioyvon.

AZIA IAPATQIHE ATPOTIKQN IPOIONTON (EK. EYPQ)
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I[Inyn: Zratiote) Yanpeoio Konpov

Ocov agpopd o [Ipoypappa Aypotikng Avamtuéng 2014-2020 anoteAeiton omd
ovyypnuoatodotnuéve PETpa kal dpacelg amd 1o Evpomaikd 'ewpywd Tapegio Aypotiknig
Avantuéng katd v avotépm mepiodo. To [pdypappa avtd teprappdvetl 1o Tocd Hyovg 955
exot. Evpo and to Evponaikd AtopBpotikd kot Erevovtikd Tapeia (EAET) oto miaicto g
Svpemviag Etapiknig Zyéong ot 1o wvpiong IIpoypappa Aypotikng Avamtvéng (ITAA)
npovmoAoyiopov 132 gxat. Evpod.

Ta wpoavagepBEvio TPOYPAUUATO GKOTEVOVY VO KOATAGTHGOLV TNV KUTPLOKY|
YE@PYIOL OVTOY®VIGTIKOTEPN MOOTE VO, TPOCTOONCEL Vo TPOGOPUOcTEL 0TIg véeg Olebveig
TPOKANGEIC OTMG, TOYKOGUIOTOINOT] TOV YEMPYIKOV ayop®dv, ovénuévn LETOPANTOTNTO TMV
TILDOV, OAANAEEAPTNOT TNG YEMPYING LE TV VITOAOUTI OIKOVOUid, «SUoKAUY i OTNV Topaymyn
YEDQPYIKOV TPOIOVI®V, GALOYEG OTNV KOTAVAAMOT Kol EUPAVION EVOAAAKTIKOV SLOTPOPIKMOV
SIKTO@V, oYV B€oT TOV aypoTOV Kol TOV ETYEPNOED®V TOVG GTNV GALGIdN TPOPIU®OY Kol
YOUNAT ovppeToyn otn onpovpyia mpootBépevng atiog, mepiPaiiovtikd mpoPAnpate Kot
KMUOTIKEG aAAayEs, eEelifelg otnv TE(VOLOYiM, EMKOWMVIECG Kol KOvOTOpio, OAAXYEG TNG
Kowng Aypotikng [oArtikng kAm..

6. Zéveg emevovoelg
6.1 Erevoutiké KaBeothg

Ov &vol emevdutég UmopohV VO GUUUETEXOVY GE  OAOLC GYEGOV TOLC TOUEIC TNg
owovopiag péypt ko 100%, ite mpoépyovtar amd kpdtn uéAn g EE, eite anod tpiteg ydpec.
IMa tovg emevdvtég kpatmv peddv g EE dev vpiototol kavévag TepopIGUOG GTNV ATOKTION
NG, KATL TOV OUMG eV LGYVEL YO TOVG EMEVOLTEG TPiT®V YwpdV. 10 Y7movpyeio Evépyelag,
Epmopiov, Biounyoaviag xor Tovpwopod (YEEBT) Aettovpyel €d®d ko pepkd ypovia 1
Ynanpecia MovoBupdiknig  IlpdécPacng vy v Toyelo o©06TAGY  EMLYEIPTCE®V
(www.mcit.gov.cy).

Amd tov lavovdpio tov 2008, Aettovpyel, Vo TV ETOTTEIN KoL TV YPNUOTOSOTNON TOV
YEBT, o Kvuzmpwokog Opyoviopog IIpodbneng Emevoveswv (Www.Cipa.org.cy) pe
OLUUETOYN OéKO, OTOU@V amd TOV WIMTIKO Topéd o710 Omdekauerés AX., o omoiog £xet
EMPOPTICHEL [e TNV TPOGEAKLGT EEVOL EMLYEIPTLLATIKOD KEQOANIOV Y10 AUECES EMEVOVOELS OE
TOUEIG TTPOTEPUOTNTOG OTMG, TPOTELIKEG KOl YPMUOTOOIKOVOUIKES VANPECIES, AOYIOTIKEG-
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VOUIKES VINPEGIES, TEYVOAOYIEC TANPOPOPIKNG KOl TNAETIKOWMVIOV, VAVLTIALD, OVOVEDGLUES
TNYEG EVEPYELOS, £PELVOL KOl AVATTVEY, EKTOIOEVGT], VANPECIES VYEIOS, TOVPIGUOC KAT.

H yeomomtikny 0éon g Kompov, kabdg kol 10 guvoikdtato akdun @oporoyiko
KaOeoTAGC, TOpA TIG POoPoAoYIKES avEncels (0 etaupikog edpog aviabe and 10% oe 12,5%),
AmoTELOVV TOVG KLPLOTEPOVG AOYOVG IOV KABIGTOVY TNV KLTPLAKY ayopd mOA0 EAENG TV E€vav
EMYEPNCEMV.

H Kbmpog dwnbéter dHo d1ebvi agpodpopa otn Adpvoka kot v [adgo kot £va gupo
diktvo cuvdécewv e Evpann, Méon Avatodn kot Acia mov eEvnmpeteitat and meptocdTEPOVS
oo 100 odwebveic oaepopetapopeis. AdY® TOv KOAOD SIKTOOL GULVOEGEMV, OmOTEAEL
OLOPETOKOMIOTIKO KEVTPO EUTOPEVIRATIKOV AEPOUETAPOPADYV Y10 TV ELPVTEPT TEPLOYY|. XTOV
TOUEN TOV AUEVIKAV DTOSOUMV, O1afETEL OVO APAVIL Y10 EUTOPEVUATIKY KOl EMPATIKN YPp1ION
o Aguecd kol ot Adpvaka, 000 Yoo pikpd okdaen otnv I[dgpo kot oto Aatol kot €va
OTTOKAEIOTIKA V1o fropmyovikny xpnion oto Baoilikd. Asgttovpyolv, emiong, TPES TEPUOTIKOL
otafuol Kovoipwv oe Adpvoka, Aekérelo kol Baocilikd. To oducod diktvo givor aventoyuévo,
extewvopevo o 12.280 yAp..

Emmdéov, n Kompog katafdiriel tpoomadeieg vo Tpocelkvoel EEVoug emEVOLTEG,
npoPaiiovtag v moldtnta {one, T YeOYpoeikn tng 0éomn, v évtaén g omv EE, kat tig
KoAég o€l OV KATEYEL OTNV TOYKOGUIO KATATOEN GTOLG OEIKTEG OVTAY®VIGTIKOTNTOG,
dtapbopdg kar emyeipnuatikomrag. Kpivetar okomipo, o160, vo onuelindel ott, to 2013, 1
Kompog ondiece 11 0Oéoeig oe oyxéon pe to 2012 oty katdtoaln otov  deiktn
AVTOYOVIGTIKOTNTOG, Kotahappavovtac tny 58" 6éon, v omoia dtatnpei kat to 2014,

AEIKTHE ANTATQNIXTIKOTHTAX GCI AEIKTHX ENIXEIPHMATIKOTHTAX
Xopo* Kotdtaén (Ease of Doing Business)
2014-2015 2013-2014 Xapa* Katdraén
EMetia 1 1 2014 2013
Zykomovpn 2 2 Zykamovpn 1 1
HITA 3 5 Néa Zniavdia 2 4
Dwlavdia 4 3 Xovyk Kovyk 3 5
Ieppovia 5 4 Aavia 4 7
Tortwvia 6 9 Kopéa 5 5
Iopani 27 27 HITA 7 22
Tovpxia 45 44 KYITPOX 64 62
KYITPOX 58 47 Tovpkia 55 51
Poupavia 59 58 Povpavia 48 50
EAAAAA 81 91 EAAAAA 61 65
Afyvmtog 119 118 Pocia 62 64
IInyn: World Economic Forum Imyn: World Bank
*2Hvoro 144 yopov *¥ovolo 189 yopawv
AEIKTHZ ANTIAHYHX ATA®OOPAX CPI

Xaopa* Katdraén

2014 2013
Aovia 1 1
Néo ZnAavdio 2 1
Diavdio 3 3
Youndia 4 3
Noppnyia 5 5
ZyKomovpn 7 5
KYIIPOX 31 31
Iopani 37 36
Tovpkia 64 53
EAAAAA 69 80
Afyvmtog 94 114
Pocia 136 127

IInyn: Transparency International * 175 y®peg
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Téhog, ooppwva pe v €kbBeon g Awebvoig Tpdmelog «Doing Business Report
2014», n Kompog kotodapfaver yua 1o étog 2013 v 39" Béon maykoouiong (amod 38" oty
avtiotoryn ExBeon tov 2013) peta&d 189 ympov. 1o mhaicto tov 28 K-M g E.E., n Kbmpoc
kotetdyn 16". 1o chvolo tov déka deiktdv, n Konpog Beltiooe v katdtaén g o€ TpeLs,
dwmpnoe v Pabuoroyia g oe évav, eved oe €L Katéypaye ammAetec. Idwitepa oTovg
deikteg «Eykatdotaon wor [Mapoyn Hextpiopov», «Eyypaen Axivning Ileprovoiagy xot
«Exktéleon ZopPoraiovy dev ftav KaBOAov guvoikn, evd acOntn vIoxdpNoN KataypdenKe
kot otovg deikteg «Exkivnon Néag Emyeipnong» kot «Owodopikéc Adgegy. H 'ExBeon avt
OEIKVVEL TO emMEPMUOTIKO TTEPIPIAAOV og ympeg voyneleg Yoo A.E.E. kot yuo v Kdmpo
vroypoppiler v oavaykn wataéng Tng YPOPEOKPOTIOG, OmAOTOINONG TOV Ol0dKACIOV,
EKGLYYPOVIGLOD SOUMV KoLl TPOUKTIKADV.

6.2 Apeoeg Eéveg Emevovosig (AEE)

2opemva pe ta otatiotikd ototyeia g Kevipuag Tpanelog Konpov, ot Apeceg Eévec
Enevdvoelg (AZE) pn xotoikov otv Koumpo, to 2013, aviABav oe 401,6 &k. evpd
neplopldpevee onuoavtikd oe oygon ue to 2012 (978,6 ek. gvpd). Ocov apopd otic AEE
katoikwv Kdmpov 10 eémtepikd, aviibav 1o 2013 og 232,3 k. evpm, eved 10 2012 giyav
BeTicd TPOSN O (MTOL EMOTPOPN EMEVOVGEWDV), avepyOLeVeS o€ 218,9 ek. evpd.

AMEZXEX ZENEX ENENAYZEIZ: EIZPOEL — EKPOEX 2001 — 2013 (EK. EYPQ)
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IInyn: Kevtpukn Tpémela Kompov

Ocov apopd otn dedvi] emevovTikn 0éon g Kompov, to 2013, 10 cuvoiikd Hyog
tov AEE oty Konpo aviiBe oe 15.359 ex. evpm, onpeidvovtog pikpr| LEion g oyéon e To
2012 (15.887 k. gupd). Aedopévov OtL 10 cuVoAIKO Dyog Twv AEE oto e€mtepikd aviibe og
6.019 ex. gupd, N debvnic Béon g Kdmpov ot eninedo AEE S10p0p@@VETOL GTO TOGO TOV
-9.340 ex. evpm (omd -10.491 k. gvpd To 2011).
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AMEZEX ZENEX ENIENAYZEIX - AIEONHE OEZH KYIIPOy 2002-2013
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IInyn: Kevtpukn Tpémela Kompov

INUELOVOLUE OTL, CORP®VO. e oTotyela Tov Kumplakod Ymovpyeiov Ecwtepikdv, 10
2010, ovénbnke onuoviikd o apliuds TOV EKUTORPRVPLOVYMV ETEVOVTAOV OO0 TPITEG YDOPES
nov moAttoypapnOnkoav Kompiotr mokiteg. Avaivtikotepa, amd to 2008 (ondte etébn og 10y0 N
owdKaoio OmOKTNONG KLAPOKNG VANKOOTNTOG pe Taxeic oladikocieg, emi 1 Pdost
GLYKEKPIUEVOV OIKOVOUIK®Y Kpitnpiov) émg To 2010, £yovv moltoypaendei Kbmplot cuvorikd
57 exaroppvprovyot (kuping and Poola kot Ovkpovia), ek towv omoimv ot 26 élofov tnv
vankootnTa 10 2010. Evdektikd ototyeio amoteel ) petafoAr Tov aplBpod TV aithcemv Yo
EYYPAPEG VEMV  ETOIPEIDV, TOAAEC amd TIGC Omoiec aopolv oe grolpeieg oAAodamMY
oLUEEPOVTOV. Tuykekpiéva, 6to dtdotnuoe 2009 — 2011, o apBudc tov artncemv avénbnke
an6 16.101 og 19.538, ywn va peiwbei, motdéco, 1o 2012 og 17.999. To 2013 eveypdonoav
GLVOMKGE 77 véec 0AAOSOTEC ETONPEIEG.

OEXEIZ AZE KATA OIKONOMIKH APAZTHPIOTHTA (2012)

YIIOAOIIIA ;
26,68
ATAXEIPIZH
AKINHTHXZ
MNEPIOYZIAX;
17,36
METAIIOIHZH ;
\ 1,76
XPHMA
KAI AR EMITOPIO/
APAX/TEX; 43.54 {_ ENXZKEYH
OXHMATON ;
8,99
ENHMEPQXH KAI
EIMKOINQNIA 3
1,55

IInyn: Kevepue Tpamelo Kompov (dev mepirapfdvovior ototyeio yio Tov KATOGKELAGTIKO TOUEN TO. 0TTO10 £XO0VV XOPAKTNPIOTEL MG
EUTIOTEVTIKY] OTOTIGTIKN TANPOQOPia)
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O onpavtik6TEPES, MAVTOG, EMEVOVOELS KATh TNV TEAevTaio dleTiol aPopovY GTOV
TOULEN TNG EVEPYELOG:

H VTT Vasiliko Ltd xou n J&P Group mpoéPnoav oe ovupmvio GTpOTNyIKnG
oLVEPYOSTIOG e OVTIKEILEVO TNV OVEYEPGT TEPROTIKOV OT0ONKEVONG TETPEAULOEODY GTO
Baocuuko, emévdvon vyovg 220 exatoppupiov gupd. H KoTaokevr] Tov  TEPUATIKOD
oloxkAnpodnke to 2014. e TpdTn PdoN, To TEPUATIKO O Exel TN duvatdTnTa AmTodnKELONC
543 yih. m* kavoipwv (Beviivn, vtiled, kadoa aepookapdv, pafovt, MTBE) kot pe v
0AOKAN PO TG 0e0TEPNG Pdong N yopnTikdTTa Ba avérBel otig 858 yh. m?. 1o mAaictlo Tov
épyov Bo kartackevootel amoPfabpa  defopevomiolmv Ue TEGGEPO ONUEID TPOGOEOMC.
H amoBaBpa o exteivetan 1200m ot OdAacca kat Bo mepriapfavel dvo Ppayioves pOpT®ONG
avé onpeio Tpdcsdeong ava Tpoidy pe KavoTNTa POPT®MONS / eKPOpTmons 1250 m*/h.

O emevdvoelg g apepikovikng etapeiag NOBLE ENERGY, ¢ ttaAokopeatiknig
kowonpotioag ‘ENI - KOGAS’ xor ¢ yolhkng Total otig vroBoraooies £peuveg Yo
Kowtdopoto vdpoyovavlpakowv ota Pvlotepdpa 12, 2/3/9 ko 10/11, avrieroiymg, g
KUTPLOKNG ATOKAEGTIKNG O1KoVOUIKNG ZAOVNG.

Y10V TopéN TV KOTAOKEVGV emionuaivovpe to épyo ‘Limni Bay resort’, évo peydio
avantuélakd €pyo g etarpeiog ‘Cyprus Limni Resorts and Golf Courses Plc’, pélovg tov
Opidov Zwkora, oty mepoyn Aipvng, tov Atapepiopotog I1oAng Xpvcsoyxovs. H cvvorikn
emévdvon poli pe mv o&io ™g yne, o Eevodoyeio, Ta YATES YKOAD, TIG EMAVAEIC KAl TIC GAAEG
ocuvaQeic avartoéelg Oa avéldel mepinov oto €1,5 dio.. EmmAéov, pe apopun to eykaivio Tov
GUYKEKPIUEVOD €PYOV O EUTVEVCTNG TOV €pyov, K. N. XtakoAag, e&nyyethe v mpdbecn Tov yuo
dpvon wiKpngG, PLOCNG KOl EVEAIKTNG OLEPOTOPIKNG Taupeiog, mov Ba éxel oav Pdon g To
aepodpopo I[apov, Oa Aettovpyel OLo T0 ¥povo Kol Bo peTapépel emokénteg WaiTEPA Y100 TNV
neproyn I1oAng Xpvcoyovg.

Aappdavovtoc v’ Oy Ta VEIOTANEVE GTATIOTIKA GTolXEld, 0 KUPLog OYKOG Twv AEE
oty KOmpo agopd ce wapoyn YPNIATOOLKOVOUIKAV VNPESLOV (8.856 ek. gvpm, ftol 52%
eni tov cuvorlov AEE), evd ot devtepn 0éom Ppickovtar ot GVUPOVAEVTIKES VANPEGIES
dwayeiptong axivnng meplovciog, VOUKNG kot A0YoTikng evong (5.492,7 ek. gvpd, fitot 33%
eni Tov cuvorov AEE).

7. YodopéG - HETaPOpES

H Kvmpoc 6100étel 0o d1edviy agpodpopia ot Adpvaka kot otny Iago kot £va gupo
diktvo cuvdécewv pe Evponn, Méon Avatodn kot Acia mov eEumnpeteitan and peydio optBpd
olebvav aepopeTapopémv. Adym Tov KOAOD SIKTVOL GUVOEGEWMV, ATOTEAEl OLOUETOKONLIOTIKO
KEVTPO EPTOPEVUOTIKAV GEPOUETAPOPADV Y10, TNV ELPVTEPT] TEPLOYY].

210V TOpEN TOV AUEVIKOV DTOOOUDV, S100£TEL V0 Apdvie yio EUTOPEVHOTIKY KoL
emPatikn ypnon ot Aeguecod kol ot Adpvoka, dVo yo pikpd okden oty Ildeo kot oo
Aotol kol évo omoKAEIeTIKA Y10, Prounyavikn xpnon oto Baciiuo. Asitovpyovv, eniong, Tpeig
TepRoTIKOl otadpoi koveipwv ce Adpvaxo, Askérelo kot Baosthikd. To 0dkd dikTvo sival
OVETTUYUEVO, ekTEWVOUEVO 0 12.280 yAun. Opmg n onuovtikdtepn TpoOKANcT EXEl GYECN LE TNV
vrepPolikr] EAPTNON GO TO GVTOKIVITO, evid To dNUOCLO UECO UETAPOPAS, Oev €xouv
avamtuyOel emapkdG. ENUEI®TEOV OTL 0 GLONPOSPOUOC EIVaL EVIEADS AVOTOPKTOC.

210 TAQICI0 OVTO Ol HETOQOPES AVIUTPOCMOTELOVLY TEPIGGOTEPO MO TO TMUIOL TOV
oVVOMKAV gkmopunt@dv CO2 ond dpacTnPOTNTEG TOV EV VIAYOVTAL GTO GUGTNUO EUTOPIOG
exmopnav (ETS) ommv Kbdmpo kot givar mepinov 75% mepiocdtepo éviaong evépyelag amd Tov
puéco 6po ¢ EE. kot pokptd amd toug Kumplokovg 6tdyovg yia to £tog 2020.

8. KavovieTiké mhaicio — ®oporoynon —Nopkd yopuKTNPLETIKG KVTPLOKAV ETULPELAV

‘Eva @uotkd 1 voukd mpdommo poporoyeital cOUQ®VA UE TNV KLTPLoKY vopodeoia
povo gdv dapével oty Kompo yia nepiocdtepeg amd 183 nuépeg 1o xpovo (puoikd TpdSmTo) 1
€av 1 devbuvon kot o Edeyyog tng etarpeiag de&ayovtor oty Kumplakn Anpoxpartio. o kaOe
QPOPOAOYIKO £TOG EMPAALETAL POPOG GTO €GO TOV ATOKTATOL 1] TPOKVATEL AT TNYEC TOCO
evtog, 660 Kot extog g Kompov (képdn, webovg, pepicpata, tOKovg, cLVIAEELS, €voikKia,
OIKOLMUOTO TVEVUATIKNG 1010KTNGl0g K.4.).
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H amAn eyypaer| g etapeiog omnv Kdmpo dev cvvembyetar kol ) opordyNon g
oOUPOVO, Pe TNV Keipevn vouobecio, ovte TN duVOTOTNTA VO OTOAAUBAVEL OTOLOGONTOTE
€VUVOTKNG O1ataéng amd TIC CLUE®VIEG AmOPLYNG OWTANG QOPOAOYING 7OV £XEL GLVAWEL M
Kompog, edv 1 dayeipion g dev de&dyetan otnv Kompo. Xe avtiv v mepimtmon 1 etanpeia
elvar vroypewpévn va kotafdiel Opo, cOUEO®VL LE TNV KLTPOKN vopobecia, ywo Ta
€1G00NUATO, TTOV TPOKVATOLV OO TIC dPAcTNPLOTNTEG TG otV Kdmpo.

Me 1t véa @opoioyikn vopoBecio kabictator TAéov VIOYPE®TIKNY 1 VIOPOAT ETHGLOGC
dMAmong eweodnpatog mpog to I'pageio Popov Eicodnuarog kot and etaipeies, ol omoieg Eyovv
puev ovotafel otnv Kompo, oAAd dev eivar @opoloyikol kdtowkor Kovmpov. EmmAéov,
vroypémon tpnong PPriov kot apyeiov kot etolpaciog eEEAeYUEVOV AOYAPIOGUOY EXOVV KOl
TPOCHOTO, TO OTOL0L EYOVV ELGOIN O HOVOV OO UEPIGHATO KO TOKOVG,.

Bdoet ¢ keipevng vopobeciog, ol oNUOVTIKOTEPEG VOUIKES LOPPES TOV KLTPLUKDV
ETOLPEIDV €Vl 1 OIOTIKY UETOYIKY ETOUPEID TEPLOPIGUEVTG EVOVVNG (TEPLOPIGUEVO STIKAI® L
petafifaong petoxdv, apBuog petdyov €oc 50) ko M dnudcwe  petoykn eToupeio
TEPLOPIOUEVIC VBVVTG (YPlg TOVG TTEPLOPIGHOVS TNG WOIWTIKNG LETOYIKNG ETAPELONG KOt LE TN
duvartdTTa EICAYOYNG TNG TPOG drampayudtevon oto Xpnuotiotipo Aéiwv Kdmpov).

H ovvnbéotepn popon etapeidv oty Kompo eivar m 1010TIKA HETOXIKY €TOpEia
TEPLOPIOUEVNC €VOVYNG, TTOL €xEl OAO Ta PACIKA YOPAKTNPICTIKE TNG EAANVIKNG OVAOVOUNG
etopeiag kot oyt g eAAnvikng EIIE. Zvotivetor pe vmoypagn, omd Tovg Wputés ¢ M
€E0VGL0O0TNEVOVE OVTITPOGMITOVE TOVG, TOL WOPLTIKOD EYYPAPOL (TEPLEYEL VITOYPEDTIKA TNV
EM®VL LI, TOVG GKOTOVC, TNV EVOVVN TOV UEAMY KOl TO VYOS TOV HETOYKOV KEQUAAIOV) KOl TOV
kataototikov G Ta éyypaga avtd kotatiBevtor oto Tuqua Egopov Etapeudv tov
Yrovpyeiov Evépyeiag, Epnopiov, Bliopnyoviog kot Tovpiopod, mpokeyévov n etarpeion vo
eyypapel 6to Mntpmo Etaipeidv.

Evdeiktikd avagépovpe 0Tl T0 KOGTOG GLOTAONG OGS OTANG KUTPLOKNG ETOPELNG
neploplopévne vbovng pe petoyéc, avépyetar og 1.000-1.200 gvpd kor ta Pacikd ££0da
VOUIKNG avTImpoc®Onevone (vnpeoio S1evbuvidv, €yyeypopuuévon Ypoeeiov, YPOpUOTED) O
1.000 gvpd, emmoiwg. Eidikdtepa, T0 KOGTOG NG €YYPOONG TNG ETOUPEING TEPLOPIGUEVNG
evbvvng pe petoyikd kepdaiao oto Tuqua Eedpov Etapeidv ko Exionuov IMapeinmtn tov
Kumplakoy Ymovpyeiov Evépyeing Epmopiov, Biopnyovieg xor Tovpiopod ovépyetor ota
105,00 gvpd ovv mocootd 0,6% ent Tov ovopaoTikol kKepaiaiov g etaupeiog (BA. 10T0GEAIdA
tov Tunpoatoc Eeodpov Etapsiov tov Kvumprokod Ymovpyeiov Evépyewag, Epmopiov,
Brounyavioag kot Tovpiopon, Www.mcit.gov.cy ).

O gldyotog apBpog tov Wpvtmdv/petdywv eival £vag, evd o Kabe pétoyog Ba mpémet
va yvootonotel to mANpY otoyyeia Tov (TANpeg Ovopa, devBuvor, ebvikdtnta, emdyyela,
apOpdc petoymv). O Soploudg YPOUUOTEN - ETQOPTIGUEVOL WUE TNV ETOUOCIO Kot
Katayopnon ¢ emotag ékbeong otov ‘Epopo Etaipeidv, v mpnon tov apokTikoy Tov
OUVEAEDGEMV KOl GUVESPLAGEMVY, TNV ETOUAGIO TOV YNOIGUATOV KOl TNV KOTOY®PNoT TOV
oAaydv otov ‘Eeopo Etaipeimv - givor decpevtikn and tov keipevn vouobesio. Ocov apopd
0T0 VYOG TOV HETOYIKOV KePoraiov dev voictatol oyetikn wpoPieyn. Eibiotar 10 ehdyioto
apykd peToyko kepdaloto va kabopiletar oe 100 gupd, dwpepévo oe woapiBueg petoyés. H
dwdikaocio chotaong etapeing dtapkel poVo Alyeg NuUEPES.

[Iépa amd Tov YaUNAd GUVTEAEGT TOL £TOLPIKOD EOPOV, O omoiog omd 10% avénbnke
og 12,5% am6 tov lavovdpro 2013, n cvetaon BHvovcag etaupeiag otnv Kompo pe oxomd tov
KOADTEPO POPOLOYIKO TPOYPUUUATICUO TNG emLyeipnong, tapovotalel, petald dAlov, Ta eéng
TAEOVEKTILOTOL:

. H mapokpdtnon @opov oto e&epydpeva amd TV KLTPloKn eToipeio pepiocpato, mpog
pétoyo mov dev glvan katowog Kvmpov, ivon undevik.
. Agv vpioTator POPOG KEPAAALOVYIKDOV KEPOMY EKTOG AO KEPOT TOL TPOKLIATOLV GO TN

dudBeom akivnng meplovciog mov Ppioketor ot Kompo 1 kepdodv amd d1dbeon petoydv, mov
OVTITPOGMOTEVOVY axivitn meplovaia otny Kdmpo.

. Yrdpyel 1 SUVOTOTNTO TPAYLOTOTOINOTG TANPOUDY, SOVOUNS HEPICUATOV Kol KEPODV,
TOKOV KOl SIKOUOUATOV 6T0 eEMTEPIKO YPig Kapio poporoyiKn emPapuve.
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I'l. Xvufaceig yio Tyv amopoyn o1iyg popoloyias

H Kbmpoc éxet ocvvayel coppwvieg amoeuyng dmAng gopoloyiog pe 49 kpdm:
Atyvmtoc, Aylog Mapivog, Apuevia, Avotpia, Bédyio, BovAdyapia, I'odhia, ['eppavia, Aavia,
EAAGSa, EcBovia, Hvopéva Apafwd Epwpdaroa, Hvopévo Baoiielo, HITA, Ivéia, Ipiavoia,
Iomavia, Itaiio, Kavadds, Katép, Kiva, Kipyiotdv, KovBérr, Agvkopwoia, Aipavog, MdAta,
Maovpikiog, Mavpopovvio, Mordafic, N. Aepwn, Noppnyia, Ovyyapio, Ovlumexkictdav,
Ovkpavia, [Todwvia, IToptoyaria, Povpavia, Poacio, XepPia, Zetyérre, ZhoPaxia, XAofevia,
Youndia, Zrykamovpn, Zvpia, Tatluwiotav, Tadidvon, Toeyio kot Pviavoio.

SOUE®VO LE TIG AVOTEP® GUUPOVIEG, O POPOG TOL EMPAALETAL OTN pia YDpa dideTon
®¢ TOTOON GTO POPO OV EMPAAAETAL GTN YOPO, GTNV OTOiK SIUUEVEL O POPOAOYOVUEVOCS, UE
OTOTELECLOL O (POPOLOYOVUEVOG VO unV emiPapdvetal pe VYNAGTEPO POPOAOYIKO GLVTEAEGTN
07T0 TOV GUVTEAEGTI] TNG YOPOS LE TOV TTIO VYNAO GUVIEAECTT POPOV.

Xe OLVEYEIL TNG EVOPUOVIONG TNG KLAPLOKNG LE TNV eupomaikn vopobeosio mepi
apoBaiog cvvepyaciog HETOED POPOAOYIKOV ApydV eivar duvati 1 GVTOAALYT) TANPOPOPLDOV
OV APOPOVV GE PLGIKE Kot VOUIKA TPOGOTA UE GALD KPATY HEAT.

Opwg oto mhaicto awtd Bo mPEmEL Vo, VITOYPOUUIGTEL OTL OGOV APOPE TNV LPLOTAUEV
2oupoon Amoguyng Aming ®oporoyiag ("TAAD’) peta&d EALGSag kot Kdmpov n omoio
vroypaenke to 1968 e 1oyd amd 1o 1969, ypnlet exkouyypoviood GGTE v’ AVIOTOKPIVETOL OTIG
avaOTEP® VEEG ouvOnKkeg (Ty povtédo ZAAD tov OOZA KAn).

I'2. XovTeleoTES POPOLOYNGHS ELGOOUATOS PVCIKOV KAl VOUIKODY TIPOCHTTWY
INo tig etanpeieg, Omwe MOMN oNueONKE, 0 POPOAOYIKOG cuvTEAESTNG tvo 12,5% eml
TOV KEPODV, EVA Y10 TO PLOIKA TPOSMTO, O GUVTEAEGTNG POPOAGYNOTG KLUOIVETOL ™G EENC:

. I'o poporoynteo g1codmpa 0-19.500 evpm: 0%

. I'o poporoynteo e1codmpa 19.500-28.000 gupod: 20%, ot dpog 1.700 gvpd

. I'o @oporoyntéo ecodnpa 28.001-36.300 evpd: 25%, Mot @dpog 2.075 gupd
emmAéov Kot afpototikd 3.775 (1.700+2.075) gvpd

. Mo @oporoyntéo ewcodnua 36.301-60.000 evpmd: 30%, Mot @dpog 7.110 gvpd
emmAéov ko afpototikd 10.885 gvpd

. Mo eoporoyntéo elcoonpua dve tv 60.000 gvpod: 35%

. YMUEIDVOLUE OTL TOGO Y10 TO, PLUGIKA OGO KOl Y10, TO, VOUIK( TPOCMOT, TO ELGOOTLLOTA

amo pepicpata kabmg Kot To KEPOT 0md didfeon Tithwv ameAlidccovTol and TV popordYNOT).

Oleg o1 gtoipeieg cuUTEPIAAUPAVOLEVOY TOV 0OPAVOY KOl QVTMV TTOL OV KUTEYOVV
TEPLOVGLOKA GTOLYELD 1) EXOLV TEPLOVCIAKA GTOLXEID OTIG KATEYOUEVES TEPLOYES, VITOKEVTAL GTO
otafepd etnolo 1éhog Vyovg €350, mAnpwtéo otov ‘Epopo Etapeidv. H tedevtaio pépa
katafoAng tovg téhovg yia to 2013 givor n 30n Iovviov 2013.

Ynueidvetol emiong 0Tl Yoo 660v¢ ogeilovy vo tnpobv Aoyiotikd PiPpiio, n {nuad
OTOLOVONTTOTE POPOAOYIKOD £TOVG HETOPEPETAL KOl GCUUYMQILETAL [UE TO E10OOM L0 OTTOLOVONTTOTE
(OPOLOYUKOD £TOVG Yo TEVTE €T amd TO TEAOG TOL POPOAOYIKOV £TOVG, EVTOG TOL OTOIOV
npoékvye 1 {nuio. H ev Adym petoagpopd dev gixe ypoviko meploptoptd pEypt TpoTvoc.

I'3. E1d1xoi popoloyixoi 6ovteleoTtés Kat EKTAKTH OQUOVTIKI] E1GPOPA.

o Mo dikodpoTo TVeLUATIKNG 1010KTNoIaG, GALL SIKaI®UATE EKUETAALEDGEWMC,
aroNUIOGENDC 1| GAALOV EIGOSNUATOG TOV ATOKTATAL 0o TTNYES evTog TG Kdmpov amd npdcwmo
un katowko Kompov, n mapaxpdinon edpov avépyetor oe 10%.

o Ov vovtihiokég etoupeieg, Paoet tng véog vavtTiMokng vopobecioag omd
1.1.2010, @poporoyovvtal omokAElSTIKA He Baon T yopnTtikotnto (tonnage) tov mioiov g
e&ng: ot mpwtot 1.000 toévor pe 0,365 gupd/tdvo, ot emdpevol 9.000 pe 0,3103 gupd/tévo, Ot
emopevol 15.000 ue 0,2008 gvpd/tdvo, ot emdpevor 15.000 pe 0,1278 gupmd/tovo kot kdbe TOVOg
emmAéov Tov 40.000 pe 0,073 evpa/tovo.

o Mo 10 axaBdpioto MOGH omolovdNmote UICHDOUOTOG Y TNV TPOPoAN
KWW UOTOYPOPIKAOV Tovidv oty Kompo, mov anoktdtor and npdcsmno un katowko Konpov, n
wapakpdnomn edpov avépyetal oe 5%
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. To axaBdpioto mocd mov amoktdron amd pn kdtotko Kovmpov and v doknon
omv Kompo onotovdnmote enayyéAatog 1| EMTNOEVUATOC 1 OO VINPEGIES Yuyay®yiog 61O
KOWO TEPILOUPAVOUEVOV KOl TOSOGPUIPIKOV OUAS®Y Kol GAA®DV OOANTIKOV OTOGTOAMV,
vrdkertan o mopaxkpdInon eopov 10%.

. H éxtoktn apovtiky e6@opd apopd 6e QopoAoykovg katoikovs Kompov.
EmpBdairetar otovg toK00G TV Kotobéoewv og mocootd 30% kol 6To PLEPICUATH GE TOGOGTO
17%.

. Edv ta pepicpota giompdrroviol amd etoupeion T0TE AT ATOAAAGGOVTOL OO
TNV KOToPOAN TNG EKTOKTNG OULVTIKNG E16¢Qopas. H amodiayn dev epapuodletar edv 1 etarpeia
mov kotoPdAlel o pépiopa, mdidetal, 6€ mOGOoTO MOV and 50%, ce dpactnpldtnTeg Ot
omoieg amoAnyouv cg €106dNUa omd emévovon kol €6v N emPdpuvon Tov aAlodamoh POpov
TOV®O OTO ELGOOMUA TNG ETAPELNG TOL KOTOPAALEL TO HEPIGHO, EIVOL OTUOVTIKG YOUNAOTEPT
oo TNV POPOAOYIKT EMPApLven NG eTotpeiog Tov Aapupdavel To puépiopa otnv Kompo.

. Amo v 1 Maptiov 2013, to TEAN YOPTOCTHU®V Y10 GUUPAGELS TPOTOTOLOVVTOL
o¢ e&ng: T a&ila ovuPacng €1 - €5.000 To Téloc yoptoonuov sivar undév, yia a&io €5.001 -
€170.000 to téAoc yaptoonuov givor 1,5%0 kot téhog yio afla mave arnd €170.000 to téAOC
yxoptoonuov givat 2%o pe péyloto GLVOALKO TéA0g yapToctov Tig €20.000.

I'4. Extaxty Eicpopa Ioiwtinod kai svpvtepov Anquociov Touéa
. H 'Extoxtn Ewo@opd mov emifdiieton oe axabdpioteg amoraféc Kot cuvtaielg
WeHOTOV VIOAANA®Y, KEPOT TOV AVTOTEAMG ePYAlOUEVOV KAl GUVTAEELG TOCO TOV 1O1TIKOD
0G0 KOl TOL EVPVTEPOL dNUOGLOL Topéa, eleyOn To 2012 Kot 1oydel péypt kan to 2016.
. To yaunio mocootd 2,5% g ‘Extoktng Ewogopdc apyiler and pnviaieg amoraféc,
KEPOM Kot cvvtatels Vyovg €1.500, To gvddpeco (3,0%) Exel apenpia tig €2.500, evd mave
amo avTo T0 TOGO TO0 T0G0oTd avépyetal o€ 3,5%.

I'5. 2vvteleatés e16popav KowvwvikiiS acpdiles

. O GUVTEAEGTNG EI0QOPDOY KOWMOVIKNG AGPAAIOTG Y10 TOVG EAV0EPOLG emayyelIOTIES
avépyetar o 14,6%

. Mo Toug VIOAAAAOVE 0 AVOTEP® GLVTEAEGTNG avEpETOL o€ o€ 7,8%

. INo tovg epyodotes avépyeton o€ 7,8%

. H ovvelspopd tov gpyodotdv oto Tauegio ITAeovalovrog Ilpocwmikod avépyetat
oto 1,2%

. H ovvelopopd tov epyodotdv oto Tapeio Biopnyavikng Katdptiong avépyeton
oto 0,5%

. H ovveispopd tov epyodotdv oto Tapeio Kowvmvikrg Xvvoyng avépyetar oto 2%.

To mocootd €loQopdc epyodotdv kol pobmtdv Ba avédvetar kotd 0,5% ava
mevtaetio.

I'6. Dopog axivytys 1010KTHGIOS

H emBoin tov avetépm eopov mpoypotonoteiton Ty 1" Tavovapiov kdbe £tove kot
vroAoyiletor oty ayopaio adio g axivnng wWoktoiog v 1.1.1980. Katafdiieton otic
30/9 kB¢ €tovc.

Ot ovvteleotéc Qopordynong, avaroya ue v aéio g akivnng olokmoiog, sivat
OSLOHOPP®UEVOL OG EENG :

INa a&ia amd 1-12.500 gvpd, 0 cvvtereatic eivar 0 Toig yAiolg.

INa a&ia amd 12.500-40.000, o cvvtedeotic givar 6 TO1G YIATOLG.

INa a&io amd 40.001-120.000 evpd, 0 cuvtelesTnG elval 8 TOI YIATOLS.
INa a&ia amd 120.001-170.000 gvpd, 0 cvvtereotng eivor 9 toig ydiolg.
INa a&io omd 170.001-300.000 gvpd, o0 cuvteleothg etvan 11 To1g Y1Aiotg.
INa a&io amd 300.001-500.000 gvpd, 0 cuvteleothg eivar 13 To1g YIAioLG.
INa a&ia amd 500.001-800.000 gvpd, 0 cuvteleothg eivar 15 To1g Y1AioLG.
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. INa a&la and 800.001-3.000.000 gvpod, 0 cvviereotns glvan 17 To1G (1hiots.
. INa a&la ave tov 3.000.000 gvpd, o cuviereotng glvan 19 016 Y1Aiots.

I'7. @épog IpootiBéusvyg Aiag

O @o6pog mpootiBéuevng adlag avépyetor ato 19% omd tic 13.01.2014. EmPdidetan
OTIS EI0AYMYEG KOl OTIS TOPAdOCELS ayaddv Kol TOpoyES VINPECIOV TOV TPAYLOTOTO0VVTOL
omv Kbmpo, pe tic axdlovbeg eEapéoelc avd katnyopia :
. Yuvrereoti|g 0%: E&oaywnyég, mapaddoelg tpopipwy, Tpoundeieg amd 1o eE0tepikd yia
dwpecorafnon ot csloayoyég/eaywyég omv/amd v Kompo, oebveic aepomopikéc Kot
BoAdoo1Eg LETOQOPES TPOocONOV Kol ayaBdv, vanpecieg dwyeipiong mrolwv, mapaddcelg
ayafdv mov mpoopilovior vo tomoBenBobv e amobnkeg g Apyng Awévov/Terovelov Ko
TEAOVV VIO KUOEGTMG TPOCWPIVIG EICAYMYNG N SIOUETAKOMIONG K.GL.
. Yuvrereot|g 5%: Tlapaddcelg (0oTpo@mV, MTUCUATOV KOl PUTOPUPUAK®OVY, CTOP®V,
{owv, Tapaddcelg VEPOD UN EUPLIAMUEVOD, BLOUNYAVOTOMUEVOY TOTMV KUl GPOVTOTOTMV,
EUPLIADUEVO VEPD -EEAPOVUEVOV TOV OVOWLKTIKOV KOl OWVOTVELUATOOOV TOTMV-, PiAia,
epnuepideg Kot TEPLOdIKE, Stdpopa ayaBd yio efuanpétnon  avamnpov, TAYOTO Kol
TOYOTOGKEVACUATO, OAATIGUEVO TPOIOVTO SNUNTPLOKAOV | TaTATAG, ENPOol KOPTOol OAATIGUEVOL,
TOPOSOGELS PAPUAK®V Kot EPPOriwV.
. Yvvieheoti)ls 9%: Ymnpeoieg eotiatopiov, davoun oe Egvodoyeia, TOLPLOTIKA
KOTOAVDUOTO KOU TOPOUOIONS YMDPOLS, UETAPOPA emPotdv 010 e0mTEPKO TG Kumploxng
Anuoxpartiog, 0oAdcoio eyydpLo LETOPOPE ETPATOV.

9. Emyeipnpotiké nepifpdriiov - gvoeikTIKG TpofApote mov avTipeTonilovy eraipeieg
OTNV KUTPLOKI] Ayopd

H Kvompog, oyetikd véo kpdrog-puérog g E.E., mapovoidlel Tic yvmoTég «moldtkeég
0c0évelec» 1| OVGKOMES TPOGAPIOYIS VEOSIGEPYOUEVOV KPUTMDV GTO KOWVOTIKO KEKTNNEVO
(my Bépata dkaiov TOL AVTAYOVIGHOL KAT). EKTOG auTig TG 10101TEPOTNTOC, EAANVIKES Kot
0Aec Eéveg etoupiec  avtipetomilovy ocuvnbmg To  KATOTEP®  TPOPANLOTO otav
OpOOTNPIOTOOVVTAL GTY| KUTTPLOKT OYOpPaL:

-Tnv évtovn ypagelokpatia dtav Tpokeltol vo vtoPAndet aitnon GoE0S 01KodouNg
ka1 Aerrovpyiag. Kabe popd mov pia etaipeia vroPdiiel tétotov €i00V¢ aitnon, akoun Kot ov
0 QAKELOC EIVOL TAVOUOLOTLTIOG UE TTPONYOVUEVO aitnuo. TG Wiag etatpeiog, N kabvotépnon
TOPOUEVEL  OOIKOMOAOYATOC 1 0. Avtd TO  QOIvOpEVO, £€)XEL  OVTIKTUTO  GTOVG
TPOYPOUUATICUOVG TNG OTOL0G ETAUPEING aPoV OV UTOPOVV VO TPOETOWAOTODV GHOOTO Ol
TPOUTOAOYIGUOL KOl O1 TOUEINKESG POEG.

-Meydhog OA0g EAMANVIKOV GLUEEPOVTI®V £xel TEVTE Ypdvia Topovsiag oty Kompo
pe duapopec emyepnoelg Kot epyodotel cvvolikd 500 dtopo (UE KOKAO €PYACI®V 1OV
Kopaivetal ota €60ek-€80¢ek), £xel. ZNTUOTO TOL OTOGYOAOVY TN dtoiknon tov Ouiiov gival
T okOAovOa:

(o) H o0 ynAi Tipn Tov NAEKTPIKOD PEONATOS GE GYEOT] LIE TO EEMTEPIKO EIVOL OMOTPETTIKN
Yo po myeipnon.

(B) To moAd avénuévo KUKAOQOPLOKO TPOPANME GTNV TAYIOTO OVOTTUGGOWUEVN TEPIOXN
Aotold (mpodotio TG Agvkwoiog), 0mov PpioKovial Ol EYKOTOCTAGELS TNG ETAPELNG KOl 1|
TEPLOPIOUEVT] DTTAPEN GUYKOIVOVIOK®OV HEGMV GTIV €V AOY® TEPLOYN.

-H Kompog éxer o «opvntikn mpotomopio» OGOV aeopd Ty  0.0£1006TNO6N
avToKiviiTev gvokiaong (‘leasing’), dniadn tn un Thfqpn aneievbépmaon g ayopds. Omoia
etopeia BELeL vo avamtuyTel TPOGKPOVEL OTNV VIAPYOLGO Vopobesia. Xvvenmg ekkpeUel TO
Oépa g yNRetong g vouobeoiog yia ypnuatodotikn picbwon (leasing).

-Ov yoraxtoPfrounyavieg (my «Aovitng 3 E», ‘Xapoiaunidng - Kpiomg «.d.)
aviyetonilooy 10 TPOPANUE TOV TOAD VYNAOV TIHOV  YOAUKTOS-TOPAY®YOV, TOL

Y Snuewbvetar OTL oVOADTIKEG TANPOPOPIEC OYETIKGL HE TO EMYEPNUOTIKO TeptBGAlov Kat To
ouvaALoKTIKE 110N oty Kdmpo pmopodv va avtinfovv amd tov emtyelpnpatikd odnyd tov I'pageiov pag
oV otocelida: www.agora.mfa.gr (emhoyn ydpog: Konpog). Emmiéov, oty 1otocerida tov I'pagpeiov
pog Exovv avoptnOel avaALTIKEG TANPOPOPIES Y10 TIC oNUaVTIKOTEPEG d1EBVEIG exBEael otV Kompo.
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«ynidtepov oty Evpomny. Zmv Kdmpo n tomikn ayopd ydéAiotog amoterel oyeddv
povortmAlo. Kotd cvvémelo tibetor Opo EAevbipov avtaymviopon, n un THPNorn Tov 0moiov
dev paivetar va givor couPort pe to Kowotikd dikaro.

-0t eMvikdv  copeepdviov  tpamelec, omwg ot “Alpha Bank”, “Eurobank”,
“Iletpardg”, “ETE”, k.4. avryetoniouv to Bépa g EKTOiNoNg TEPLOVOLOV KAKOTAPAOTAOV
POS TOVG omaiovg yopnyMOnkav davera. H vopobeoio mepl «moreodopikng apvnotiog» €xet
advvapies. YmevBopiletor 6t1 otnv Kompo ypewdlovran 20 ypoévie Yo vo ekmoinOei
nEPLOVGio amd kakomAnpotéc davelov. Katd yevikd kavova mapatnpodviar Kabucsteproelg
OTIG EKOMGELG TITAWMV 1010KTNGI0G Yio aKiviTn TEPLOVGIa.

-To, EMAnvika Tetpéhano (EATIE) MpBav oty Kompo to 2002 pe Oyog enévdvong
100gk. evpd. Oa pmopovce Ouwg vo vrootnpydel 6tL N etapeia £xel 60 ypdvia Tapovsiog
omv Konpo (mpwv wg Shell kor BP). Ta EAIIE 6gv mpoPdAlovy évotoot va HETAPEPOVY TOVG
amoONKELTIKOVG TOVG YDPOVG amd T Adpvako oto LIO dNUoVPYic EVEPYEINKO KEVTIPO TOL
Baciikov, copeova pe kuPepyntikd oyédo. Oumc dev emboupodv va petapepbodv 6g ydPo
nov Ba avikel og Tpitovg (NA. 610 KPATog), OAAE va £ovV emAoY] VO EYKOTOOTOOOVY o8
010K TN TO Y OPO.

Soueove pe agpopetopopeic omwg n “Aegean Airlines”, n omoio petépeps 3 ex.
emPdreg amod kot mpog v Kdmpo ta tedevtaia tpia ypovia. TOUQ®VO LE TNV avOTEP® £Tonpia,
n Kompog Oo mpémel va amelevbepmdoel TIG 0OELOO0TIGELS Y10, TTNTIKOVS TPOOPLOUOVG,
Wwitepa amd kol wpog v Méon Avatodq N ™ Pooia. Téhog, apyikd m mpoomdbein
ovyywvevong peta&d «Olvumakdv Agpoypappdvy kot “Aeggean Airlines’” mpocékpovoe povo
omv évotaon ¢ Kompov, povadikod K-M peta&d tov 27 K-M, oto mhaicio g apuddiog
vanpeciog avtayoviopot g E.E.

-H Emupon Ilpoctaciag Avtayoviopov £yl katd Koapovg dexbel d1dpopeg méoelg
LE OmMOTELECUO, COUQ®VO UE TPOcpaTeS OMAdoelg mapartnBéviav [Ipoédpmv g, va pnv
UTOPEL VO 0CKNGEL ETAPKMG TO, EXOTTIKE NG kadnkovta. EE” dAlov cOppova e Tov ZHvoeouo
Aebvov Etapeidv Kdmpov (www.ciba-cy.org), n ypoesiokpatio Kot £101ko6TEPA 0 TPOTOC
LETAYEIPIONG TOV ETAPELOV OTNV £KOOCT AOELOV EPYACING Y10 TO TPOSMTIKO TOVG 1} TAL LYNAL
TEAT TOV YPEDVOLV 01 TPATELES, GUVIGTOVV TPOPANATO YId TOVG EEVOVG ETEVOVTEG.

“Eva dAlo (o mov €xet kat® emavainym tebel otig apuodieg komplakég Apyég amod
v Buvponaiky Emuponn (EE), sivor m devbénon 1tng ekxpepomrog yio v 0éomion
OTTOTEAECLATIKOD GUOTIIATOG EMOTTEING TOV OPKAOTAV AOYIGTOV KOl TOV EAEYKTIKOV
etapeldv. Baocel odnyiog mpémel vo cvotabel apuddiog dnuodclog gopéag Ue okomd TNV
€YKploN KOl €YYPOP] TOV OPKOTOV AOYIOTAOV GE UNTPOO KOl TV V00ETNon TpoTdITMOV
emayyelpatikng deovroroyiag. H Odnyia énpene va elye evoopatmbel minpmg oto xumplokd
dikato amwd tov lovito tov 2008. Me v kabiEpwomn avtod Tov cueTiuatog Oo eEacpariletol 1
axpifeta kot a&lomotio TV EAEYY®V TOV S1EVEPYODVTOL A0 TIG EAEYKTIKEG ETOUPELEC.

-Emypoppatikd eniong avagépoope 601t M EE éxer {ntoer amd v Kompo va
OAOKANPMGEL TO GUVTOUATEPO SLVOTO TNV OLUIIKAGIO aTOKTNGNG EEOYIKNG KATOWKING YOPig
TEPLOPIGOVG amd oAitec g EE.

-Emiong éxer {nmBei va dievepyodvtar cuyvatepol ELEYYOL 6€ GAAOOUTE CKAPY] TOV
KOTOTAEOVV OTO KUTPLOKE Apdvia.

-[TapaAAnia 1 KATOTOAEUNGN TS YPNONS TAPEAVOUOL (TELPATIKOV) LOYIGUIKOV OF
GLOTHLOTO TANPOPOPIKN G, 1 0&io TG omoiag éxel Eemepdoet ta 17 ekat. dolapia, Oo wpémnel va
avTIHETOMIOOEL SpaoTikOTEPQ.

-Inuewmveton OTL Yo etalpeieg, ol omoieg evdlapépovtal vo dpactnploroinbovy oty
KUTPLOKN Oyopd Kpivetol OmapaitnT 1N ETLYEIPNUATIKI] CLVEPYUSIO TOVS NE KATOLO
KUTTPLOKI] ETOIPELQ, KOTTPLOKO ETAiPO, avTimpdommo, ToANTH KAT.. O pikpodg mAnbuouds tov
VNood OTOL Ol CLYYEVIKEG o)Eoelg Tailovy TEPAOTIO PpOMO G OAEC TIG TTLYEG TNG TOMIKNG
Kowmviag (.. Yvootdc oty kabopdovuévn g o Beoudg Tov ‘Kovumdpov’), emPdiiel otig
TEPIOCOTEPEG TEPIMTACELS EMLYEPNUATIKNG, ETEVOLTIKNG KAT SpOoTNPlonoinong, oKOUo Kot
EAhaditav, v vmapén E/K cvvetaipov yia va £yl eATidec amodoyng omd TNV TOTKN oyopd.

-Qa mpémel emioNG VO LIOYPOUUOTEL OTL 1] OWKOGTIKN EmiAvoen EvOg OpEVOV
EPTOPIKAOV dL0POPAV LeTAED TV cVUPoriopévey pumopel, BAcel AoKNoNG EOIKOV VOULIKOV
BonOnudatwv mov mpoPfiémoviar oTn KLAPloK vopobeoia, vo givol cvvtoudtepn amd TV
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ocuvnin ypovoPopa dwdikacia. Emiong n cvppovia tpoceuyng ce draatnoia enttpénet v
dpaoTikn HeloT ToL ¥pOVOL d1EVBETNONG TV doPop®dV 6g 300 LOALG EfSOUAdES. XTo onueio
ovtd onuewwvovpe 6Tt ™MV Avoign tov 2010 eykavidobnke to Kumpiaxd Kévipo Aebvaov
Alutmowwv ot Aevkooio  (tmqA. 00357 22 872330, o@a& 22 675533, e-mail:
info@dmlaw.com.cy), évag pun kepdookomikds Opyovicpodg mov @odoEel va TPocpEPEL
€yKopn eVOALOKTIKY OTOVOUN SIKOLOGUVNG UE YOUNAOTEPO KOGTOG KOl GE GUVTOUO YPOVIKO
OLoTN AL

-Kpiveror okdmpo, téhog, vo onpewwbdel 011 ta pérpo eguyiavong Tov KuTPLEKOD
TPOTECIKOY TOPEN ElYOV OPVNTIKEG OLVETEIES KOl Y10 TIS EMYEPNGES EAMVIKAV
GUUPEPOVTMV TOL OPOCTNPLOTOIOVVTIOL GTNV KLTPLOKT ayopd. Evdektikd, avagpépovpe 6Tt yia
mv ‘Jumbo’ ot amdAeieg vroloyiCovtan og €23 ek., yioo v ‘Lanitis - Coca Cola Hellenic
Group’ o¢ €1,6 €x., evd 1 ‘Aegean Airlines’ pe avakoivoon g evnuépoce 0Tt dotnpel oty
Tpanela Kompov katabéceic vyovg €358.565 (fror €258.565 dvm tov opiov eyyunuévav
kataféoemv). [Iépav Tov avotépo, Ta pétpa eEuylavong elyov GUVERELES Yl TIG KATAOEGELG Kt
ALV Taipeldv eMnvikdv coppepoviov (t.y. IKEA, EKO-Hellenic Petroleum), evéd to mocd
TOV KOTOOECEMV EAANVIKDV ETYEIPTCEDV TOV TAPEUEVE OECUEVUEVO, AOYM TMV TEPLOPIOTIKDV
UETP®V TG GLVAALYES, VTToAOYILOTAY, ToV ATtpilio Tov 2013 611 Egmepvovoe ta 650 ek. gvp.

10. Owovopkn kpion, EOviké 0<pa kol wpofriyers yro eEEMEN 01KOVOIK®V PEYEO DV
10.1 Hpoypappa XtabepétnToc 2012-2015

H Kbnpog viéfare omv Evponaikn Enutpony tov Anpilo tov 2012 to Mpéypappa
YraBepotntog 2012-2015. To TpoOYPOULO EVEOUOTOVEL LETPO TOV EANOONGAV GE GUVEXELD
g Zootaong tov Zuppoviiov EE wpog v Kovzmpo ywa ™ 610pOmwon tov vaepfoirkov
onpoclovopkoV ehleippatog (Awdikacio YrepPforucod EAAeippotoc) kol tov cuotdoemy
Tov Zvufoviiov yio to teAevTaio pdypappa Ztabepotntag (2010-2014).

Bdoel tov mpoypdupuatog otafepOTNTOC, 1| OLKOVOUIKY] TTOMTIKY TG KuPBépvnong
epeidetal o€ téooeplg a&oves: (o) pakpoolkovoukn otafepdtnta, (f) oucovopkny avamtuén
KOL QVTILETOTION TNG avePYLOg, (Y) vOuVAU®mON NG KOWMVIKNG cuvoyng kot (8) Peitioon
™G €&V PETNONG TOV TOAITMV.

EZEAIEH OIKONOMIKON METEOQN [TIPOTPAMMATOY. STAOEPOTHTAY
(2012-2015)

| 2012 | 2013 | 2014 | 2015
ANAIITYZEH ITPAT'MATIKOY AEII (%)

Mpoyevéstepn Hpofreyn 2,5 2,7 3,0 -
Hapovoa Mpopireyn -0,5 0,5 1,0 15
AwQopa -3,0 -2,2 -2,0 -
KAGAPOX AANEIEMOZX I'ENIKHY KYBEPNHXHZX (% AEII)
Hpoyevéstepn Hpofreyn -2,6 -2,0 -1,6 -
Hapovoo Mpofireyn -2,7 -0,7 0 0
Awagopa -0,1 13 1,6 -
YYNOAIKO XPEOZXZ I'ENIKHY KYBEPNHXHZX (% AEII)
Mpoyevéstepn HpoPreyn 62,0 61,3 60,1 -
Hapovoo Mpofireyn 72,1 70,2 67,8 65,4
AwQopa. 10,1 9,1 7,7 -

IInyn: Yrovpyeio Owovoptkmv Kompou/IIpdypappo Zrobepotnrog 2012-2015

Ynd 10 9o¢ Tov avotépm, T0 Ymovpysio Okovopkdv kobopioe TiG akOAovOES
OTPUTNYIKES EMOLOEELS:

e Anpoaciovopukn g&uyioveon

e AvadugpOpmon g mopaymylkng PAcnc tng  owovouiog Kol evOUVAU®ON NG
AVTOYOVICTIKOTNTAG, IE TaPAAANAN a§10T0INoT TOV oVATTLEINK®Y SUVOTOTHTOV oTd
Vv vmapén Kortacudtemy vdpoyovavlpikwv oty AOZ g YOPog
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eKatamoAéunon ¢ @opodaeuyng kot Peitioon TG  OmOSOTIKOTNTOS TOL
(POPOAOYIKOD GLUGTILOTOC

e Alatiipnon Tov PloTikod EMTESOL GE IKAVOTOWTIKG ETITESA

eEvioyvon tov evdiwtov ouddnv Tov TANOBLCHOV Kol EUMESDOT TOV KOWMVIKOD
Kpdtovg

eBeAtioon ¢ amodoTiKOTNTOG TG OMUOCIHG VANPESIOG

INa mv enitevén tov tpoavaeepBelcdv oTpatnyikdv emddemv vVoBEnoe Gepd
pétpov ta onola cuvoyiloviol g eENG:

eIIpomBnon evdg cOYYpovoL TAUIGIOV O1ULOGIOVOLIKTG dLaXEIPLoTG, TO 0010 EMITPEMEL
TOV VTOAOYIGUO €600V Kot domavedv oe  Tplet Pdorm, tov  Kabopiopd
TPOTEPALOTNTMV, TNV AVOKATOVOUN T®V dUTOVAVY, TOV TEPLOPIGUO TNG CTOTAANG Kot
1 GTAd10KT KATAPYNOT) TNG TPUKTIKNG TOV GUUTANPOUATIK®Y TPODTOAOYICUDY

eEic0ymyn €l000MUOTIKOV KPITNPIMV GE KOWWOVIKES TOPOYES

e Ekcuyypovicpoc SnUoOcImV LETOPOPDY

e BeAtimon 0TEYAGTIKNG TOATIKNG

oKabiépmon EOvikod Ilpoypdaupatog Apdong pe Eugacn otn ANyn HETPOV Yo TOV
TEPLOPIOUO TOV SLOIKNTIKOD POPTOL EMYEIPTCEMV

eExouyypoviopoc e dnpoctag doiknong, pécw xuping g aslonoinong tov fecpov
tov Kévtpov E€unmpémong tov TloAitn

eEvduvaumon tov dnpocinv vanpestdv omacyOANoNS

e[IpomOnon petappubuicemv GTOV TOUEN TNG OTPOPUPUOKEVTIKAG TTePiBolyng Kot
avadlapOpwon TV oNUociny vosokoueiov

e[IpomOnon épymv Pactkng vodoung Ue EUPACT GTOVG TOUEIC TOV LETOPOPDV, TNG
EVEPYELOG KO TOV TEPPAAAOVTOG

e Avantuén vEmV TOUEMY OIKOVOUIKTG OpACTNPLOTNTOC, UE EUPOACT OTNV KOLVOTOMIN
KoL TV avamTuén

Inuewdvetor 60tt o Zoppovio EE eiye {ntoel and v kumploxn kvuépvnon, amd to
2010, va AaPet To avoykaio PETPO TPOKEUEVOD TO dNUOGLOVOUIKO EAAELLLO VO LELDVETOL KOTA
1,75% emoing xatd v nepiodo 2010-2012, dote va etvon og emineda katw tov 3% 6TO TELOG
tov 2012. H xvPépynon éhafe pétpa yio Tov mePlopiopd TOL OMUOGIOVOUIKOD EAAEIUIOTOC,
omwg M emPoAn opogng ot damdveg TV Ymovpysiov to 2012, t0 mayopo ucldv Kot
OULVTAEEMV GTOV VPV dNUOGLO TOopEN, 1| pelwon TV Hcbdv katd 10% otovg veosloepyOUeEVOLG
dMUOGLOVE VITOAMAOVG, 1| HEIMON TOV TPOCHOTIKOD GTOV VPV ONUOCLo Topéa katd 5.000
VIOAARAOVE EVTOC TV EMOUEVOV TEVTE ETMV KL 1] EIGAYMYT EICOOMUOTIKOV KPLTPi®V Yo TIC
kowovikég mapoyés. Mapa tadta, To érreyupa, t6co to 2011, 660 war to 2012, Eenépaoce
Kot oAy 10 Opro Tov 3%, avepydpevo og 6,3%, AOY® NG HEIMONG TOV (QOPOAOYIKMV
€600®V Kol TOV VYNAOTEPOV TANPOUDY Y10, TOKOVE KOl KOWVOVIKES TAPOYEC.

10.2 Mpoypappa Owkovopkg Ipocappoyig

Metd 10 aitnuo mov vméfare m Kompog otig 25 Iovviov 2012, ovuewviOnke
oroxAnpouévo [pdypappa Ouwovopkng Ipocappoyng avapecsa oty Evporaiky Emtponn,
omv Evponaikh Kevipikn Tpanelo, oto Aebvéc Nopopatikd Tapegio (‘Tpédka’ doveiotdv)
KoL OTIG KUTTPLaKEG apyég oTig 2 Ampidiov 2013. To mtpdypappo TOMTIKAG KOADTTEL TNV TEPI0O0
a6 1o devtepo e&aunvo tov 2013 émg to mpodTo e€aunvo tov 2016 kot Ba ypnpatodotnbei
nécw ovvelspopmv and tov EMX (9 ove. supm) kar to ANT (1 dr6. sopm).

O1 kVpLot 6TdYOL TOV TOALTIKOV TPOYPaUUaTog Pacilovial 6e TPELS KDPIOVE TUAMVES:

1) TOMTIKEG Y10 TV OTOKATAGTAOT) TG EVPMOTIOG TOL YPNUOTOTICTMOTIKOD TOREN Kol
NG EUTLOTOCLVNG TOV KATAOETOV KOl TOV ayopdv, pe Bdorn v avadidpOpmon kol T ueiwon
700 UEYEOAOVS TV YPHUOTOTIOTWTIKM®YV 10POUATOY, TNV EVIOYLON TNG EMONMTEING TOLE KO TNV
OVTILETOTION TOV EMEIYEDY KEPAANIOV Kl PELGTOTNTAC,
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ii) pétpa yo v enitevén TPp@ToYEVOUS 160Lvyiov oe Vyoc 4 % tov AEII to 2018 kon
Yo Tn OlTHPNon Tov o010 010 emimedo okoAovOmg, KabdC kAl Yy TN JOpbmon Tov
VIEPPOAIKOD EMAEIUUATOG TNG YEVIKNG KUBEPVNONG TO GVVTOUOTEPO dUVATOV Kot

iii) dwwpOpoTIKEg peTappubpiosig yio ™ ompiEn g AVTAYOVIGTIKOTNTOG KOl Y10
NV €navVaeOpa g owovouiog oe @don Prodoiung avdntvéng, dote va KoTaotel duvartn 1
d10pOmoT TOV LOKPOOIKOVOLIK®V OVIGOPPOTIDV.

Y10 voypapév Mvnuévio TpofAénovtal €T1i6101 d1OGLOVOULKOL 6TOYOL Yo To 2013-
2016 mov opilovv dcov apopd 610 TPWTOYEVES 10L0Y10 T axdAovBa: 2013: -2,4% tov AEII,
2014: -4,3%, 2015: -2,1% wou 2016: 1,2%. Q¢ mpog T0 OVOLACTIKO EAAELUO OVOLEVETAL VO
pewmbel oTadloKd 6€ T0G00TO KAT® TOV 3% Tov AEII £ém0¢ 10 2016.

[Ipokeévoyv va emrtevyBodv avtol o €T1c10l dNUOGLOVOUIKOL GTOYOL, €yKpiBnKav
pétpa v m peioon mg adénong twv damavav pmobodociog oto dnuocio topéa (MTot
TPOOJEVTIKY KApoKa peimong tov pobov to 2013 kot 1o 2014, enékTaon TOL TAYOUATOG TOV
KMpoxkiov, peioon tov apBpod tov epyalopéveayv tov dnuodctov topéa kabmg Kot Tapdtaon
NG OVOGTOANG TOV GUGTHHOTOS TIHUPOUIKNG OVOTPOGOPUOYNS TV UIcBdV) Kol Tov
KOWOVIKGOV  7apoydv (HEC® €VOG  GUVOLOOUOD  KOTdpynong/amiomoinong oplouévemv
KoOEGTOTMV KOl EIGAYMOYNC/TPOTOTOINGNG €Tl TO ALGTNPATEPO KPrtNnpiv pe fAcT) TOLE TOPOVG
ong), eAaylOTOMOLOVTOG TOPAAANAL TIG KOWOVIKEG EmMMTMOGELS TG e&uylavong yio Ta
LLELOVEKTOUVTA ATOLLAL.

EykpiOnkav emiong pétpa e&oikovopunong mopwv amd GALES TPEYOVGES OUTAVES
(6nwg petafipdoswv mpog dNUOGIES EMYEPNCES KOl NUONUOGIONG OPYOVIGHOVS, KaBMG Kot
LEUDGEDV TOV dNUOGIOVOUKADV TIGTOCEMV Y10, NUKPATIKOVG Popeis). Eykpifnkav eniong and
™ BovAn tov Aviimpocdnmv @oporoyikég avéncels, 1060 EUPECEG (TOL KOVOVIKOD KOl TOV
pepévoy OIIA, tov edIKOV POPOV KUTAVIAM®ONG GTO OIVOTVEDUATOON TOTH, GTO, TPOIOVTA
Kamvoly kot otn Peviivn), 060 kol dueces (mapokpdTnon @opov emi TV TOKOV, (POPOC
€1G00NUATOS VOUIKADV TPOCGHOT®MV Kol €L6QOPA enl tv Tpamelmv), Kabhg kot avéfoelg ot
@opoloyia petafifacng akvitov.

O1 petappubpioeis apopodv Kot 6To 6VoTNRE CVVTAEL0dGTNONG Kat Ennpedlovy TOGO
10 oVvtaSl000TIKO GUoTNHO TV EPYOLOUEVEOY OTO ANUOCIO0 OGO KOl TO YEVIKO GUGTINUA
oLVTaE1000TNOEMY KOl AVOUEVETOL VO OTTOPEPOVY ONUOGIOVOLUKE 0QEAT LakpoTtpdbeaa.

Mo ™ Pektioon ¢ avtayovieTikdOTNTog, 1 KUPEPVNon éhafe emiong pétpa yuo
UETApPPOOION TOL UNYXOVIGHOD TIHOPIOUIKNG avOTPOGaPUOYNG TOV UIGHDV HetdvovTag T
GLYVOTNTO OWTNG TNG OVOTPOSAPUOYNG (6€ pior avTi Y dVo @opég To Ypdvo),0eomilovtag
UNYOVICUO Y100 TNV ODTOUOTH OVOGTOAN TNG OVATPOGOPUOYNS VIO avtiE0eC OIKOVOUIKES
ouvOnkeg Ko petafoivovtag amd TANPY 68 PLePIKT TIHAPLOLIKT avaTpOGapUOYT 6€ Toc0oTd 50
% tov mAnBwpiopod mov ioyve oto mopeABov. H epappoyn tov pnyoviopod Tipoptdpkig
OVOTPOGUPHOYNS T®V WGHDV avacTEAAETOL GTOV OMUOGLO TOUED Yol TNV TANPN 7TEPiodo Tov
TPOYPAUUATOS, EVA TO VEO GUOTNHO VOUEVETOL Vo ENeKTABEl KOl GTOV 1OMTIKO TOPEN, HECH
TPEPOVS GLUPOVIOG. LEIPA AALMV SLaPOPOTIKAV NETAPPLONICE®VY OTIS AyopES TPOTOVTQOV
KOl VANPECLAOV £YOVV TPOCIOPIOTEL MG SPAGEIC TOATIKNG GTO UVNUOVIO DOTE VO, EMLTPOTEL
oV otkovopio ¢ Kdnpov vo amokataotioetl o avoartuélokd duvapkd g Kot vo fEATIOoEL
TNV OVTAY®VIGTIKOTNTA TNG. Metald dAL®V, o1 KuTTplokéc apyég Exovv decpevbel yia v dpon
TOV EUTOSI®MV OTIS yOPEG VANPECSIDY HEGH TNG EAGPPVUVONG TOV OTALTCEMY TOV GUVOEOVTOL
UE TNV 16000 KoL TNV €YKATAGTAOT], KAOMG Kol HEc® T™NE EEAAEYNC TOV OTALTNOE®Y GYETIKA
UE TIG EAGYIOTEG TIUES, EKTOG €AV OTEG OUKOLOAOYOVVTOL OO EMITOKTIKOVG AOYOUG OMUOGION
GUUPEPOVTOG Kl VOl OVOLOYIKEG.

AOY® TG amdeTaconG and TV T avoaeopds tov 3% tov AEII yia 1o dnpoctovopkd
g eppa ota T€An tov 2012 Kot mwapd to yeyovog 0t 1 Kompog giye avaAdfel amotelecpatiky
opdon mpokewévoy vo  KavoromBovv ot amoutioelg tng  Awadwaociog  YmepPoiucon
EXMeippatog (AYE), to ZvuPoviio evékpve tnv mapdtoon g tpobecpiog e AYE.

Mo vo ovIETOTIOTOOV Ol OPVNTIKEC EMITTMOOEL, TOV OVOTEP® TPOYPELLOTOSG
OLKOVOUIKNG TPOCAPUOYNG, OTMG Ty 1 EAAELYN PEVCTOTNTOC OTNV KLTPLOKN Ooyopd, 1 M un
OTOd0YN EYYLUNTIKAV EMGTOADV KUTPLAK®OV Tpane(dv omd diebveig dapecorafntikég tpaneleg
KA, Kotd v owdpkeld tov €tovg 2014 viobetinkav 600 mpoypdupato ompiEng TV
KUTPLOKQOV EMYEPNOEDV U TNV ypnuatodotnon g Evp. Tpdanelog Erevovoewv (ETE). To
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TPMOTO aPopd TN 6THPLEN TOV GUVOALAYDV EEMTEPIKOV EUTOPION TOV KUTPLAKDV ETLYEIPT|CEDV
vyoug 150 exat. evpd. To debtepo amookomel ot oPEN ETMYEPTUOTIKOV CYESI®V
WIKPOUECOI®mY EMLYEPNCEDY, Tpodmoroyicpod 100 exot. gupd mov Ba viomonbel pe v
ocoppetoyn Eévav tpamelodv (my Citi, Commerzbank wim). Ov tedevtaieg Bo déyovtor Tig
eyyomrtikég emotorés g Tpanelog Kompov. H emhoyn tov emiyeprioewv Ba yivetor pe
EUTOPIKA KPLTHPLL 07O TIG WOIMTIKES TpOmees.

10.3 Owovopikég emntdoeig EOvikov 0épatog

To wxumplaxd mpoPfAnue emPapdvel Gofoapd Tnv owovouio Kot Ty Kowovia Tng
Kompov, tovddyiotov and 1o €tog 1963 otav éhaPe téAog 1 mpoomdbelo cupPinong Twv 800
peyOAmv kowotnt®v Ttov vnowv. H amdiew avBporivoav {odv, 1 onayopevon
YPNOLOTOINGoNG YNG Kot KePaAaiov, Ta ApLVTIKA ££0da, 0 akpPOg dAVEIGUOG KAT OmoTEAOVV
TO QUEG O OLKOVOLUK(A KOGTN.

Opowg vdpyovv moALL EUUIECH EUTOIIN OLKOVOLIKNG ovATTUENG 0md TO AAVTO eml o
Kot mAéov mevinkovtoetio €Bvikd Bépa. To opédn pog Pudoiung AVomng Tov KLTPLOKOY
{nmuatog, Ty pog SiVIKNG, SIKOWVOTIKNAG OUOGTOVOIlNg e TOALTIKY 160TNTa, B0 apopovcay
TIG OlKOVOieg KAIpaKkaG Tov Oa TPOEKVTTTAY G OAOVE TOVG TOPAYMYIKOVS TOUELS, EKTOG OO TIC
OeTIkég EMNTMOELS GE EMYEPNCELS KOWNG OQEAElNG (T NAEKTPOSOTNOT), ATOYETEVTIKA £PYa,
0d1kol a&ovec Kot Aoutég vrodopég kKAT). Eivar evvdnto to, eumopikd 0péAT TOL «OovVoiyIoToo
TNG TOLPKIKNG AYOPdc TV 74 ekatoppvpiny Kotoikov otoug EAAnvokvapiovg eéaywyeis.

Yoppwvo pe épevve tov PRIO Cyprus Centre pe titho «Cyprus Peace Divided
Revisited» (Mdwog, 2014), wa Bidoun Abon oto kumplakd (Rtnpe Ba propovoe v’ owénoet
OTOOLOKA TO KOTE KEPOANY €1600M e Katd 12.000 gvpd wepiocdtepa and avtd Tov £Tovg 2013,
Avt) 1 avénon Ba peyéBuve pe v oepd g v otkovouia Kotd mepimov 18,9 81 evpd (o€
otafepéc Tipéc Tov €tovg 2012) 1) to AEIT xatd 2,8% og etioa Pdon ywa pio etkocoetio.

Tétoeg e€eritelg Ba amdoPevav 10 KUPEPYVNTIKO Kol WIOTIKO Ypéog, Oa peiovav To
VYNAO OMUOCIo YPEDG, TNV VYNAN avepyia, o otabepomotovvioy 1o Tpomelikd cOGTNUO Ao
mv avénon g a&lag yng kar akwvitev, o eSGAElpaV TNV OVIGOKOTOVOUY| E1G00NUAT®V
avdpeco otig 600 peyaAvTepeg KowvotnTeg Kot o avtiotddulav, oe peydlo Pabuo, to 6molo
KOGTOG TNG ADONE TOL KLTTPLOKOD TPOBANLOTOC.

I'. OIKONOMIKEY YXXEXEI¥ EAAAAOY - KYTTPOY

1. T'evuki] Emokonmon

H odvvopk tov owovopukdv kot gpmopikedv oyxécewv EAladoag - Kompov
neplopiodnke 1o 2013, axorovBdvtag v tdon mov elxe apyioel vo, SUopPAOVETAL 0O TO
2012, L0y® TV SVGUEVAOV GUVETELDY TNG OIKOVOLIKNG cuykvpiag otnv EALGSa, odAAd kot oty
Konpo.

[Mopd tadta. 1M GUYKAION TOV  OIKOVOHIK®OV  OCUUQEPOVTOV Kol 1
CUUTANPOUUTIKOTTO TOV OLKOVOULMY TOVE 08V TTONEL VO OMOTUTOVETAL UE GOPNVELNL GTOVG
TOLEIG TOL OLUEPOVS EUTOPIOV, TOV EAEVOVGEMV KAl TOV TOVPLGHOV.

H évtaén g Kdmpov oty EE, tov Mdio tov 2004, édwoe peyolvtepn dbnomn otig
EMYEPNUATIKEC GYEGEIS TOV dVO YOpmdV, evd 1 évioaén g Kompov oy ONE kot 1 eicodog
TOV €VP® oTNV otkovopkt g Cmn, Tov lavovdpro tov 2008, odnynoe otn TARPN evomoinom
TOV OLKOVOUKOD YMPOL T®V dV0 Y®POV.

2. EEmtepiké epmopro Kompov — EAladag

To g0pog TV dUePOV EUTOPIKOV cLVOALAYDV Stapopeadnke, To 2013, oto eninedo
v 1,39 dre. gvpm, Evavtt 1,51 d1o. evpod o 2012, mepropildpevo katd 7,7%.
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AIMEPEX EMNIOPIO KYITPOY — EAAAAOX 2007-2013 (EKAT. €)

Eéayomyég Ewayomyéc Epmopwko Isolvyro ‘Oyxog Epmopiov

"Etog , % , % , % , %
. petofoing A petafoing A peTOfoing A peTafoing

2007 | 214,8 46,0 1.110,8 16,1 -896,0 10,7 1.325,6 20,1
2008 | 228,5 6,4 1.238,9 11,5 -1.010,4 12,8 1.467,4 10,7
2009 | 220,3 -3,6 1.138,3 -8,1 -918,0 -9,1 1.358,6 -1,4
2010 | 2418 9,8 1.218,7 7,1 -976,9 6,4 1.460,5 7,5
2011 | 331,5 37,1 1.338,3 9,8 -1.006,8 3,1 1.669,8 14,3
2012 | 288,2 -13,1 1.216,8 -91 -928,6 -7,8 1.505,0 -9.9
2013 | 268,5 -6,8 1.120,4 -7.9 -851,9 -8,3 1.388,9 -1,7

I[Inyn: Zratiotikn Yanpeoio Kvrpakng Anpoxpartiog — eneEepyacio 'pageiov OEY [pecPeiog Asvkwaoiog

To gumopucd 16olvylo eppaviCel cuveyég mhedvaopa vép g EALGdog. Ot edinvikég
gayoyéc mwpog ™v Kvapo aviibav, 1o 2013, coppova pe v Kvuzmploxn Ztoatiotikn
Yranpeoia (YETAT), oe 1,12 d16. €upd, ONUEWDVOVTOC TTOOT NG TaEEmG Tov 7,9% Evavtt TOL
2012 (1,22 610. gvpd). Kpiveron okomipo, wotdc0, vo onpeimbdei o1t 1 Kompog, mopdtt pukpn
ayopd oe emimedo mAnBvouov (840 k. KATOKOL GTNV TEPLOYN OV EAEYYEL TO KPATOC),
OTOTEAEL, CNUEPQ, TOV TEPTTO CNUAVIIKOTEPO EEUYMOYIKO TPOGUVATOMGNO Y10 TO EAANVIKG
apoiovta petd v Tovpkia, v Itoria, T [eppavie, kot ™ Boviyapio. Znuavtikny peioon
(-6,8%) onpeiwoav eniong, to 2013, o1 kuprokés egaymyés mpog EALada, avepydueves og
268,5 ek. gupd amd 288,2 k. gvpd to 2012. Q¢ £k TOV OVOTEP®, TO EMAEUUN OTO OSUUEPEC
epmopkd 1oolbyo peidbnke katd 8,3%.

ATAPOPQIH EMITIOPIOY EAAAAOZ — KYITPOY 2013

Eayoyic 2013 (1. €) | Afie | VEPWWERITG | o o 8o 2013 (ex. €) | Afia |  ViEpidw enimg
O o ) | (e @) | USROS | e et I | (e ) || OIS (R
) gEayayav (%) ) gro0yayav (%)
[TeTpéhaio Ko , .
npoibvta neTpehaion 301,51 26,91 Opyavikd ynuike 86,48 32,21
Hksmrpucsg GUOKEVEG 86.48 7.72 HkgKr’lesg GUCKEVEG 35,84 13.35
€1KOVOG KOl Y0V €1KOVaG Kot (0L
Copu revTiRd 68,67 6,13 Dappaxevtikd tpoidvta | 34,83 12,97
TPOIdVTOL
Mnyavéc, AéPntec kot 46.38 414 Xvtocidnpog, 6idnpog 2330 868
UEPT OVTOV ' ' Ko yOAvPog ' '
Aldopopa .y ,
TOPAGKEVEGHATOL 35,26 3,15 (gl%‘;:izwg T“’;"Vigg“’xt”) 13,66 5,08
S101pOTic » EPNUEPLOEG KATL.
Eion 8V5UG?‘|Q 32,47 2.9 Aaxowma/’ eutd/ pilec, 13.34 4.97
(un mhextd) Bphoa
, , Opyoava kol GLOKEVEG
Xmog&?”%‘i%ﬁ‘;&”pog 31,4 28 wpoyewp/kic, ontcie, | 9,21 3,43
X ° UETPNONG KOt EAEYYOV
AnunTplokd Ko 3136 28 Mnyavéc, AéPnteg kan 56 209
TPOIOVTO QVTMOV ' ' UEPN oLTOV ' '
N 1?7»8g Kot 28,13 2,51 loAaxtokopkd tpoidvta | 4,79 1,79
TEYVOLPYNLLOTAL
Abépu Ehanakor | oy 29 248 Emmha 281 1,05
PNTIVOELON
Yovolov 689,44 61,54 Yvvolov 229,86 85,61

IInyn: Zratiotikn Yanpeoio Kurpoxng Anpoxpatiog — eneéepyacio I'pageiov OEY [pecPeiog Asvkwciog
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O xumprokég e€aywyég pe mpooptopd v eEAAMNVIKY ayopd KaAvyav, katd to 2013, to
16,66% TOL GLVOLOL TV KVTPLOKDV Eaymymy 2012, peidvovtag To HePidd Tovg, G€ oo LE
10 2012 (20,25%). Q¢ mpOg TG KLUTPLOKESG EIGAYMYEC amd TNV EAAGD0, TO Hepidd Toug emi Tov
GLUVOAOL TOV KLTIPLOKADV El0ay®YOV avéndnke oe oyéon pe mépvot (23,29% omd 21,25% to
2012).

O eMnviég e€aymyéc mpog v Kdmpo keAvmtovv Eva gopd pacpe Tpoidovioy. X
obvBeon TOVg KLPLPYXOVV TO OKOAOLOO TPOIOVTA: TETPEAAIOEDN, MAEKTPIKES GULOKEVEC,
(QOPUOKEVTIKA TPOTOVTA, UNXAVOAOYIKOG eEomAloOC, €10m €vduong, pdfdol Gldnpov, TpoeLLa,
o10épro Ehoo Kol TAUGTIKEG VAEC. XTI eAMANVIKEG eloaymyég ek Kompov deomolovv ta e&ng
TPOTOVTO: OPYOVIKA YNWKE, OTOPPIUOTE CONPOL, (PUPUOKEVTIKA TPOIOVTO, MAEKTPUEG
GUGKEVEG, LUTPOYEIPOVPYLKOG EEOTAIGIOC KOl OTTTIKA, ACYOVIKE Kot YOAOKTOKOMKE TPoTOVTAL.

3. Emevovosig
3.1 Edinvikég Emevovosig oty Komrpo

opemva pe ta dSwbéoipa (mpoowpvd) otoyeia e Kevrpikng Tpanelag Kompov, ot
poés edinvikav AEE otnv Kvmpo to 2013 aviibav ota €132 ek. and €215 ek. 10 2012 kon
aeopodoay, KOTO KOPO AOYO, OTN OLOTOCN ETOPEIDMV UE OVTIKEIUEVO TNV Topoyn
GUUPOVAELTIKAOV KOl YPNUUTOOIKOVOUIK®Y LANPESI®V. To cvvoro tov eMnvikov AZEE oty
Kompo 10 2013 (emevovtikn 6éom) avepydtav oe €2,95 die.. H andpacn eEMANVIKOV £TopeLdV
va dpactnpromombovv oty Kompo cuvdéetor ac@oA®dG, HE TNV OWKOVOUIKN Kpion Kot T
pelmon ¢ €cmTEPIKNG KaTOVOA®ONG otV EAAGSa, oAld enyeitor koi omd pio oepd
ELVOTKOV TOPOUETPOV: Kown YAmdood, gfoweinwon Kumpiov katavolotodv pe eAAnvikd
“brands”, undevikd erdy1oTO KEPAANO Kot POPOAOYNOT ETAUPELDV pe cuvtereoth 12,5% (o
uéypt to 2012 pe cvvrereotn 10%).

[lepiocotepeg and 100 peydres EAvikég emyeipi)oelg OpaoTnplonolovviol 6TV
Kompo, apBpodc mov onueudvel otabepr] avénon kdébe ypovo. XvvoAlkd, TEPIGGOTEPEG TMV
1.500 edinvikdv etoupsdv @oivetar vo €xovv gyypopel ommv Kompo, mpokeyévov va
EKUETOAAEVTOVY, UeTall GAA®VY, TN YOUNAOTEPT POPOAOYNGT. 26T0C0, KATH TO TEAELTAIO £T0G
TopaTNPNONKE TO PAVOUEVO OPIGUEVES EAMANVIKAOV GUUOEPOVI®V gTAIpEieg v KAglvouy, AOY®
™G SVGUEVOVC OIKOVOWIKNG GLYKLPING 7OV &YElL EMNPEACEL TO GUVOAO TOV EMLYEPTUATIKOD
KOGLLOV GTN YDPOL.

Ynuewdveror, BéPara, OTL pHeyAres EMANVIKEG eTaPEIES £XOVV EVPVTATI KOl LOKPOYPOVIKL
nopovoio. otnv Kompo (m.y. Coca-Cola 3E oto avayvktikd, EMnvikd Tletpéhona ota
netpedatoetdn), Jumbo ota moyvidio, YOpoyelog otig aopdieieg), v Griec e&icov peydiov
BeAnvexobg avamticoovtar pe v dpvon véov KotaoTpateov. Metad dAiwmv, o Opthog
®ovpAn dwtmpet oty Kompo 10 ‘IKEA’ 1 10 kotaotipata ‘INTERSPORT’, evd 1o 2011
TPoEPN Kot 6To dvorypo Kataotuatog ‘Leroy Merlyn’ otn Asvkoocia. Emmiéov, oty idpvon
Ouyatpwkng ommv Kompo pe v enwvopio “KLEEMANN INTERNATIONAL HOLDINGS
LTD” mpoéfn m “KLEEMANN HELLAS AEBE”, pe ovppetoyn 100% oto petoyuco
KEQAAQLO.

KATANOMH EAAHNIKOQN AEE XE KYITIPO KATA OIKONOMIKH APAXTHPIOTHTA

Metamoinon
Aowtd 1,87% 2,19%

MeTapopés/
EMUKOWVWVIEG
Epmopo 3,20% 4,23%

Evdidpecot
APNHOTOTICTM TIKOL
opyavicpoi 88,51%

IInyn: Kevrpue Tpamelo Kompov
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Ytov Tpanelikd Topéa, OTMS TPoUvVaPEPONKE, HPACTNPLOTOLOVVTUL TEGGEPLS EAANVIKOL
Tponeikoi opvhor (Alpha Bank, Eurobank, EBvua) Tpdamela wor Tpdamelo Tleipoudc) e
ouvolkd pepioo 13,51% otig yopnynoeig ko 11,25% otig xatabéoeic. H xumplokn ayopd,
wapd to pikpd péyebog g, cuvéPare péxpt to 2012 oty Kepdoopia TV ®G Ave TpameldV,
og pio dvokoin mepiodo ya v ayopd otnv EALGSA.

Q¢ cvvéneln Tng owovoukng kpiong otv EALGOa, n Kdmpog eiye e&elybel, péypt kan
10 2011/12, oe ghkvoTIKO TTpoopond Yo erAnVvikég erarpeies. O mepiocdtepeg etanpeieg
EVOLHLPEPOVTAY Y10 OVATTUEN OPACTNPLOTNTAS GE EVPL OIKOVOMIKO QPACLO, €ITE MG LOVAOEG
KAmolag Kowompasiog e KUTPLOKES ETOPIES, €iTe O VITEPYOLIPOL. XTO NAEKTPOVIKO GOGTILA
onuociov ocvpPdoewv tov Tevikov Aoyiompiov g Koumplokng Anupoxpatiog etvot
eyyeypapupéves 4.000 etarpiec ex tov onolov 414 (1] ave tov 10%) sivon ehinvikés. Evo to
2009 ntav eyyeypoupéveg 59 etoupieg, to 2010 o apiBudg tovg avirbe otig 248. Mdvo To
wpmTo mevTaunvo tov 2011 eveypaonoav 107 véeg etaipieg. Zvvoiud 99 etaipieg avérafay,
v mepiodo 2009/mevtdpnvo 2011, €pya mov mpoknpOybnkov amd 10 KLTPLKO ONUOGLO.
[Ipdkertan kKupimg yio Epyo TANPOPOPIKNG KOL TAPOYNS GUUPOVAEVTIKOV VINPESLDY. LV O®C
01 EAMMNVIKEG eTapieg TOL avorapuPdvovy T SEKTEPAiOT ONUOGIOY CUUPACEMV LETUPEPOVY
ot KbOmpo 10 d1Kd TOUG TPOoWOTIKO, TEPLOPIGUEVOL OPIOUOV, Y10 LEPIKOVG UNVEG UEXPL TNV
oAoxkANpwon tov €pyov. YmevBopiletar 0TI, PHEGC® TOL NAEKTPOVIKOD GLGTNUOTOS ONUOGIMV
oLUPaoE®V, OVOKOVOVOVTAL SOPEAV Ol TPOKNPVEELS ONUOGI®V GLUBAGEDY TOV APOPOVY GTOV
KUTTPLOKO dNUOGLO Kol EupHTEPO INUOGLO TOUED.

Inuewdveror 0tt ot 02.12.2011 vreypdon ot Agvkwcio, katd v Oldpkewd
exdnrmong g [peoPeiog e EALGSoc péow tov I'pageiov O.E.Y. mpog T TV OIKOVOLUK®Y
CUVEPYOTMOV TOV EAMANVIKOV emyelpnoemv, Myvnuovio Zvvepyoaciog kot Zyédo Apdong, He
otdyo Vv evioyvon ¢ ovvepyaciag, peToEd tov  opyaviopmv “Invest in Greece” kau
“CIPA”.

3.2 Kvrproxég Erevovosig oty EALGoa

Aoufavovtoc v’ oyv To veLeTduevo, (Tpocmpva) ototyeia e Kevrpikng Tpdmelog
Kompov, 1 emevovtikn 0éon g Kompov etnv EALGda oe eninedo AEE Sopoppddnke, 1o
2013, o €-6,1 amod €-5,1 dio. 10 2012 (otoryeio Kevipikng Tpanelog Kompov). To cuvorikod
1060 pomv and v Kompo mpog v EAAGSe yio to 2013 €xel xapaxtnplotel EUmIGTEVTIKO
(otoyyeio Kevtpikng Tpdamelog Kompov). Zopemva pe Konprovg emyeipnuorties, KOpeg ontieg
v Tig meplopiopéveg AZE oty EAAGOW, mépav TV Omo1mV YpapEOKPATIKGOV KovuoTepoemv
oMV VAOTOINOT ENEVOVTIKOV oYedimv, amotelodoay 1M UEXPL TOPA OVOCQUAED 7OV
TPOKOAOVGE 1) TPEYOLGO. OIKOVOULKT GuyKLpia otnv EALGS, aAld Kot 1 ekpon KeQoiaimv and
v EALGSa amd kumplaxég tpameleg 1 dhheg etaupeieg pe éopa tnv Kompo.

OEZEIX AEE E KYITPO KAI EAAAAA 2008-2013

B uvrmpuokes AZE o¢

EAAGou
BEMcnnic ASE 6o 2010
Kunpo
2009
2008
r T T 1 1
-5.0 -06.0 -4.0 2.0 0.0 2.0 4.0 6.0

IInyn: Kevipun Tpdamelo Kdmpov (Sev mepihoppdvovtor otoryeio yo Tig eMnvikég enevdvoelg oty Kompo to 2008, ta onoio
£YOVV YOpaKTNPIOTEL G TANPOQOPia ‘dEVTEPEVOVTAS EUTIGTELTIKOTNTAS )
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[éyo aitnpo OAOV TOV EKTPOCOTMV TOV KVTPIOKDY ETUPEIDV TOV EVOLOPEPOVTOL VO
EMEVOLGOLVV TTEPUTEP® OTIV EALASO 68 S14p0opeg TOVPIOTIKEG TEPLOYES, Eival 1) eEaiewyn TV
YPUPELOKPUTIKOV EPTOSIMV KoL TPofinpdrov, Tov aviipetomilovy amrd Tig EPTAEKONEVES
onpocleg vanpecieg, ov omoleg odnyodv oe ocuvvexels KabBvoteproelg kot avoPoréc Twv
TPOYPUUUATICUEVOV ETEVOVCEDV.

4. Tovpiopdg

H tovprotiki) kivnon EALddog - Kvmpov dev pmopel va cuykpBel 1’ ovtrv pe tig
vroroweg ydpeg (BA. oyet. kep. B - 5.1.4). 'Hon omd 1 dekoetia Tov *90, ektdC TOV TOUEDV
GULVOC, ETYEPMNUOTIKOTNTAG, TOAMTIOHOV, avoartuyxOnkay a&iddoyeg dpdoeic petalv EALGdoc
kot Kompov kot otov tovpiopd. Ot deopol Tmv 600 kowvemvidv Kot To Kotvd 10n Kt €0wa, oe
ouvOLOCHO e TIG eEOPETIKA GUYVES UETOKIVIGELS YOl EXQYYEAUATIKOVS (KAT) Adyoug Kot
BéPata  TOAAY Ko aepomoptkny cOVOEST (VIAPYOLY TTEPIoGOTEPEG amd 60 TOKTIKEC TTNGELG
™V €fOopada), £x0VV G AMOTEAEGE 1] GVGT] TOL TOVPIGHOV VO, SIULPEPEL CTUOVTIKE O’ VTV
TV VRoAoiT®V yopdv. H dwwpopd agopd okduo K ekeives TIG Y®MPEG MOV £YOLV EMIONG
Wuitepovg decpovg pe v Kompo (Bpetavia - facelg, kowvomolteia, Powcio - 30.000 udvipot
KOTOIKOL).

Koatd xopro Adyo, o Komprog tovpictag mpaypatomotel chviopa tpupepa tagidia
oV EALGSa (extdg amd Tig Bepivég TOL SLOKOTES TOL dLPKOVY TEPIGTOTEPO), EVA 1 SLAHOVY|
tov ‘EAAnva  tovpicto otn Kompo eivor efoopadiaioag owdpkewnc. To érog 2013
apoypatoromOnkay 360.027 ta&idio katoikov g Kompov mpog v EALGSa. Enpeiddnke,
oniadn, mroon xotd 12,5%, g amotéhecpo Tng OLOUEVOLS OWKOVOWKNG cuykvpiag. Ot
ayamnpévol eAAnvikol mpoopicpol tov Kompiov givar ta eMinvikd vinoid, 6mmg to Atyaio Kot
to I6vio mélayog ko kvpicng M Kpntn, 1 Mokovog, 1 Zavtopivn, 1 Podog, n Kog, n Zxiédbog, 1
TrAvog, n Képrupa, n ZakvvBog ko n Keparovid. O a@iéelg Tovprotav ané tnv EArLdda
otV Kvnpo peiwbnkav katd 27% to 2013, avepyoueveg o 104.949.

H g&ayopd g Olympic Air amd v Aegean Airlines evioyvoe 1010itepa TV TapOVGIL
™G 0eVTEPNG OTA B.EPOTOPIKA dpopordyra peta&y EALGSog (AMva-Oecoalovikn-Kpnn kir)
kot Kompov (Adpvaxa) esved ot Kumprokég Agpoypappéc avtipetomifovv mpofAnpota
Blocottoc.

Q¢ yvooTdV Agrtovpyel [0 DVTOTVTMOONG OKTOTAOIKY cvvdeon g Kdmpov pe v
EALGSa omd To €106 2011, ZOp@mVa L T GOVOEST] OVTY EMTPENETOL GE OYNLLOTAY®YA TAOTN VO
petapépovy péypt kot dmdeka emParec. Ta pétpo avtd wavorolel aitmuo Konpiov emPatdv
7oV dlakatéyovtot amd tn @eofia Tov agpomAdvov. YrevOvuiletor 61t epappolotov el moALd
YPOVIOL KOVOVIKY] OKTOTAOIKT GUVOEST LETAED TV 600 YOP®V, TOL OU®MG AOY® TV GUYVOV
O.EPOTIOPTIKMY dPOLOAOYI®MY GE OVTAYMOVIOTIKEG TIHES, KPIONKE OUKOVOUIKA 0loDUEOPT] Kot ELoPe
téA0G TO 1998.

H xompoxn) xopépvnon enedioée KoTd KOpovG TN GUVOYT CLUE®VINS OKTOTAOTKNG
ovvdeong pe v EAAGda, tv Itario, kow 1o Iopond pe otdéyo va ypnpotodotodvial To
Aettovpyika £€0do TV gumAekopuévav etopimv katd 70% amd v Evp. ‘Eveon, cto mlaicto
npoypaupatog g EE yuo ) Meodyelo. Qotdco, N [tokia anéovpe 10 apyikd evolapépov g
Kot 01 014.9popeg TPOoTAdEIEG dEV ELOdDOMKAY.

5.”Epya. - IIpoknpiEerg

Etoupeieg mov evdtagpépovial yio Tpoknpoéelg Onpociov Epywnv 1 tpoundeidv, uropovy
VO EVIUEPADVOVTOL, GUECO, GYETIKA HE OYOVIGHOVS TOV KLTPLOKOL ONUOciov, HECH NG
OYETIKNG 10T0GEAdaS Tov Degvikov Aoywomnpiov g Komprwokiig Anpoxpartiog
WWW.eprocurement.gov.cy. Yeoioctatol, HOAGTa, 1 ETA0YN, EPOGOV EYYPOUPOVY GTOV KUTAAOYO
TOV OIKOVOUIK®OV POPEDV, VO OOGTEAAOVTOL Ol TPOKNPOEEIS SLOYDVIGUDY, OVOAOYO UE TOVC
Toueic mov éyovv emhééel (Bdoel Tov kKowvov Ae&hoyiov Yo Tig dnpocieg cvpPdoelg - CVP),
on’ evbegiog, ©T0 MAEKTPOVIKO TOVG TOYLOPOUEID. ZMUEUDVETOL OTL OYETIKO UE TOVC
TPoKNPLYBEvTeg daymviopove, uécw tov I'pageiov OEY Agvkwoiog, evnuepmvetol oe
efdopadiaioc  Paon kot 1 10TOcEAIdD  TOv  EAAnvikov  Ymouvpyeiov  Efmtepikdv
(www.agora.mfa.gr/cyprus).
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6. Apacsig oikovopkig duthopatiog - EkdNAOGES - amiynon

Opkia Ilpoictapévov I'pageiov oto Bioteyvikd Empeintipio ABnvov vmed tov titho
«Néeg mpoxAnocelg — gukarpieg ¢ KLuIPLaKNG okovopiag Kot ayopdo» otig 30.10.2013. H
Tapovciaor avaropdydnke and to eAAnviké MME.

Yvppetoxn [pageiov og exdnimoeig evioyvong eEmotpépelog oe cuvepyacia pe tov XEB
omv ABnva otig 19-20.12.2013.

Awopydvoon v v aryida g [IpecPeiag avoytng eKOAMONG OVOYVMGING EAANVIK®OV
KOl KUTTPLOKOV KPOGI®OV S10pOpmV Topoywydv otig 2.11.2013

ANpoc1edoElg GYETIKA e TNV EAANVIKT owovopia, EneVOLTIKES duvaTotnTeS oty EAAGOQ
KOl TIG OWKOVOUIKEG Kol eumopikés oyéoelg Kompov - EAAGSog ota meprodikd
‘Emyepnuotikoég Odnydg Kompov — EALGS0g”, ‘Aghtio Awoiknong Emyeiprioenv’ kot
‘Greek Exporters’.

Emloyn kot amootoAn, o€ cvvepyacio pe Helexpo, ekmpoc®nmv oNUoVTIKGOY KUTPLOK®OV
EICAYOYIKOV ETOPEIDV o€ ekbBéoelg mov Sopyavavoviar otnv EAAGSa, pe otoxo tnv
TePUITEP®  mpomOnon TV  eAdnvikav  gEayoydv oty Kompo (my. Energytech,
INFACOMA, Koéopnpa).

AteEayoyn gpeuvav ayopds v eELoidAnd0, Kpool Kol KOTOCKELAOTIKO Topéd. XOvtaln
emuelpnUatiKod 0omyold 2013, etfol £ékBeomg Kol ONUEIOUATOV Yio ayopds epyaciog Kot
ebpeon epyoociag ommv Kompo. Ewdwr avapopd oty emown €kbeon tov [pageiov
npoypatoroince n Kadnuepivy Kompov oe €1dkd dnpocicvpa yuo Tig SYUEPEIG EUTOPIKES
oY£€0ELS.

2Hvtaén deATimOV OUKOVOUIKNG Kol ETLYEPNHOTIKNG ETUKOPITNTOS Yo TNV KOmpo.

IMapoyn evnuépmong, péow tng totooehidog wWww.agora.mfa.gr, oe gpfdopadwaio Bdaon,
GYETIKA LE TPOKNPLOCOUEVOVG dleBvelg daymvicpovg e Kompo xirm.

AvApTnon oTUATOV ETXEIPTLOTIKNG CUVEPYUGIONG KUTPLOK®DV ETOLIPEIDV GE 1GTOGEAIDN
‘Agora’ kot EMANVIKGOV etalpelmv o€ 1otocerida [IpeoPeiog.

Emoxéyelc o exbéoeig (cup/vng kot g Atebvoig Exbeoncg Korpov) otnv Kuvpraxy Apyn
Kpatikov ExkBécewv kot vmootpién EAAvov ekbetdv. Toueic: TOyypovn katoikia,
dopkd VAKA, aypotikog, Tpogiua, €1 gotiaong, “HOREXPO”, avtokivnto, gvépyela Kot
TOVPLGUOG.

Emokéyelc oe emiyelpfoelc eAASIKOV Kol KUTPLOKDV GUUPEPOVIMV, TPOKEWEVOD VO
vap&et evnuépmaon yio Ti¢ eEeAiEelc oty ayopd Kot evogyOUEVa TPOPAN LT SLOTKNTIKNG 1)
AN VoEMG.

Evnuépwon oyetwd pe evépyeleg mpootaciog kumplok®v mpoidviov ITOII TITE won
EUTOPIKOV CTUATOV GE AYOPES TPITMV YWPDV.

Svpuetoyny o€ cuvolkd 42 muepideg kal cuvédpla, kab’ OAn TN dudpkeEl TOV YPAHVOL,
oyxetika (uetald dAlmv) pe tov gvepyelakd touéa, Tig owovoukés eEerielc oe Kovmpo,
Evpdnn kot Méon Avotodn, Ta diktua Stavoung, TIG KOTAVIAWMTIKEG TAGELS OTIV KUTPLOKN
ayopd kol tnv ayopd mpoidviov toyeiag katovirlwons (FMCG) ommv Kompo. Kopiot
OlOPYUVAOTEG TOV &V AOY® EVNUEPOTIK®V ekdonAdoewv Ntov 1 Kevrpwr Tpanelo, 1
Tpdanrelo Kdnpov, to vopPnywkd idpoua ‘PRIO’, 10 apepikavikd votitovto ‘Brookings’, to
yveppovikd idpopa ‘Friedrich Ebert’, o ‘Economist’, ta IMavemompiov Kompov kot
Agvkooiog xor to Empelnmpa g ydpoag. ZOvion GYETIKOV  EVIUEPOTIKOV
ONUEIOUATOV.

Svppetoyn o€ unviaia aorn oe cuvavinoelg Tov Zoufodriov Otkovoukoyv kot Europikdv
Yrobécewv tov kpatomv peddv EE 610 kumplaxd Yrovpyeio Otkovopkamy.

Yvppetoyn otig 'ev. Zvvehevoeig tov Empeinmpiov g yopag (Kumpliakd Epmopikd wot
Buoopnyoviké Empeintmipo, Eumopwkd xor Bropnmyovikd Empelntmpio Appoyxdctov,
Adpvakag, Agpeocov, Asvkwaoiog kat ITdgov) kot tov Emysipnuotikod Zvvdéopov Kompov
EXAGOOC.

Awopecordfnon vy @IAKN O1EV0ETNON EUTOPIKAOV So@op®dY UeTAED EAANSIKOV KoL
KUTPLOKDV EMLYEPTICEDV.
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o Emeepyacia kot amdvinomn oe cvvoAikd 152 ocutipoto €AANVIKOV ETLXEPNCEOV Yo
eEaymyéc mpoldvVTOV GTNV KLTPLOKN oyopd Kot 22 outiUote KUTPLUK®OV ETLYEPNCEDV Yo
EICAYOYEG EAMANVIKOV TPOTOVTOV.

7. Exxéva g X@Opog pog

To «kovpepa» TV eAANVIKOV opordywv (Okt. 2012) dnuodpynce OMUOVTIKEG
onmAeleg otig Kumplakég tpamelec. To aviioToryo «KoVPEUO» TOV KUTPOK®V TPATELIKOY
KatafécemV KAl TO TOLTOYPOVO «KTAYMUO» TNG KIvong KEQOAAI®V, laV apyNTIKEG EMTTOCEL
kot og moAhovg ‘EAhaditeg 1| eAMAAOIKOV CUUQEPOVI®V EMIYEIPNOELS - KATAOETEG, OTMG Kot
KaTtOXovg opoAdywv tv tpomeldv Kompov kot Adikne. To tiumupe tng emPindeioag,
€OTMEVGUEVTS, amd TNV «TpOKe» TOANGONG, €vtog evog  Zaffatoxvplakov, ToV
vrokatactnudtov otny EAAGda tov kurplokodv tpareldv, «Aaikney kot «Tparelog Kompovy,
dnuovpynoe eniong tepdotieg avTdpdoelg ota kumplokd MME, oty kumplokn Bovln kix.,
Tapd TIG MEIOTIKES, OepeMmpéveg eEnyNoelg mov d0ONKav approdime yio 1o OVOTEP®, OTMS Kol
v Ao cuvaen Bépata Tov cuinTinkav 1 cvveyifovv va cuintiovvtal Eviova PEYPL GNUEPT
(BA. mopapTuo).

Y& 10TIKO eninedo moAlol KOmplot eneviuTéc EAANVIKOV OUOAGY®OV TPOGEPLYAV KOTA
10 étog 2014 oe d1ebvn dicaotipla Ko avtiotoyo Empagov exatovtddeg EAladiteg kotabéteg
TOV aVOTEP® 000 Kumplakdv tpaneldv. Mdlota n ‘Marfin Investment Group’ kot dAlot 18
EA\aditeg emevoutéc mpocépuyay evavtiov e Kumplakng Anpokpatiog amo tov lavovdplo tov
2013, dekdikmvrag omolnuioon yuo TV andAew T@V enevodoemy Tovg vyoug 1,1 o1 Evpd
nepimov. Me v oepd g M «Adik  Tpanelo» mpocépuye evavtiov g EAAnviknig
Anpoxpartiag (IovAlog 2014), eneidn Bewpei 6t 1 EALGda g apvihnke v ntpdoPacn ctov
unyaviopd mapoyng éxtoktng pevototnrag (ELA). Zyedov 0lot ol avetépm ETIKAAOVVTOL MG
KOpla vopukn Paon v cvpeovia EAAGdog/Kdnpov tov 1992 yia v apoifaio tpoctacio tomv
EMEVOVLGEMV KOL TNV oLVOPN O01Kal0600ia TOL d1EBvong SlonTnTikKod KEVIPOL Yio TNV EmiAvon
dtapop®mv ov £dpevel 6TV OLAGIVYKTOV.

[Mopdra avtd, n eMPpPon TOV OVAOTEP® OPVNTIKOD KAILATOG TAV TEPLOPICUEVT] OGOV
aQOPd GTIV LTOSOYN TNG KUTPLUKNG 0yOPAS KOL GTIV AVTILETMTIOT TOV EAANVIK®V TPOIOVI®V
KOL VINPECIDV OO0 TO KATUVOAWDTIKO KOO, OT®G Kol 6To Babud avayvempiotudtntag Touc.

A. H KYINPOYX ENANTI TOY EONIKOY KAI TIEPI®EPEIAKOY
ENEPT'EIAKOY I'lI'NEXOAI

To evepyelokd (Rnua emnpedlel o€ Waitepa, peyaro Pabuod tig owkovoukég eEehéelc
omv Kompo. Evdewtikd avapépovpe 01t 1 Kompog tpogodoteital pe copfotikd Kool 1o
k66TOC TV omoimv kuvpoaivetar peta&d 500-600 ekat. etnoimg, evd M TIUA KATOVAA®GNC
NAEKTPIKOD peLTOC oTT Propnyavia gival and Tig vyNAoTEPeC LeTa&d TV Yopov g E.E. kot
avTmapayoyikn o Tig emyepnoelg (220 Evpd avd MWh evd .y. otnv EAAGSa avépyetor og
94 Evpd avé MWh — Avy. 2012) O topéag g evépyelog yopaktnpiletot amd v vynin
e€aptnomn EvavTl EIGAYOUEVOV ANYAV EVEPYELNGS, TNV £VTOVN Kuplopyia Tov TeTpeAaiov 61O
evepyeloko 16ol0ylo, TNV tayeio avénon g evepystokng {fTnong, tig SOVGKoAMeG d1ocHVOESNG
LE TO EVPOTAIKA diKTLA KOl TOV GYETIKA YounAd Babud a&lomoinong TV avavEDCIUOV TY®V
evépyelag. H éheven Tov @uoikov agpiov avapéveTol vo, EmQEPEL KOTE GUVETELD CONILOVTIKEG
UETAPOAEC 6TV UEYPL TOVOE EVEPYELOKT TOALTIKT TG KVTTpov, e TpoekTAGELS 6TO GUVOAO TNG
owovopiag.
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H dwopopepoduevn evepysrokn momtikn g Kompov kata to £tn 2013-2014 ¢aiveton va
Baciletar og Tpeic Paoik0vg TUAMVES:

1) O wp®dTOC TOADVOG TNG EVEPYEWNKNG TOMTIKAG 0QOPG, otV OAOKANP®ON NG
omeLEVOEPpMONG TG ayopds evépyerag, mov Ba dnpovpyYNoEL Eva EAKLGTIKO TEPPEAloV Yia
TNV EVIGYLOT TOV OIOTIKOV EVEPYELOKMV enevovoemv. Hon amd 1/1/2009, €xel aneievbepmbel
70 35% g ayopdic TG NAEKTPIKNG EVEPYELNG.

O oUY®S HOVOTOAOKOG YUPUKTIPOS TNG KLUTPLOKNG 0yopdc uotkol aepiov, Aoy
mg ewoocaeTovg e&aipeong e (WG AMOUOVOUEVNG - VICUOTIKNG) OTO TNV EQOPUOYT TNG
KOwoTikf|g vouobBeciog mept amelevbipmong, emonuaivetor ocvyvd ond  d1AEOpPoLg
CEVEPYELOKOVE» AVOALTEG OTL AEITOVPYEL MG TPOYOTEDN OTIS TpooTdbeiec amelevBipmang g
KUTTPLOKNG OyOPds.

Q¢ mopadetypa avaeEpeTal 1 Un cvppopemaon g Kompov pe v tpit déoun pétpov
¢ EE ywo v anelevbépmon g ayopds evEPYELNG, OTOVG TOUEIC TNG NAEKTPIKNG EVEPYELOGC
Kot Tov EVoKoD agpiov. Tov DePpovdpio tov 2011, ot apynyol kKpoT®V Kol KVBEPVAGEDY TNG
E.E. giyov onueidoetl v avaykn va ohokAnpwbei n ecmtepikn| ayopd evépyelag £wg to 2014.
H &v Moym vopobesio mpoPAETEL KAVOVES Y10l TOV SL0YOPICHO TOV SIKTO®V, TNV EVIGYLON TNG
aveEaptnoiog Kot TV £0VCIMV TV EBVIKMV pLOLIGTIKGV apydV, T Pedtioon Tng Asttovpying
TOV OYOPOV ALVIKNG TPOG OPEAOC TMV KATUVUAMTOV KAT.

Ta étn 2013/4 dpyroe M Sodikacio TPOTOTOINGCNG TOV VOUODETIKOV TAMIGIOL TTOL
Siémel T pOBUIoN TG ayopds MAEKTPIKNG EVEPYELNS, AQUPAVOVTAG VIOYT TOV OVOSVOUEVO
OVTOYOVICUO GTNV ayOpad NAEKTPIKNG EVEPYELAS, TIC TPOOTTIKEG TG EICAYMYNG PLGIKOD oepiov
OTO EVEPYELOKO UElYHO KAT. ZTO TANIGIO OVTO EVIAGGETOL Kol 1) KLPEpvNTIKN andpacn mepi
WIOTIKOTOINONG TOGOGTOD TNG ETOUPEig TOPUY®OYNG KOl S0VOUNG MAEKTPIKOD PEVUOTOG
(AHK) 6mmg kot S10opioplod g o€ TEVTE EMYEIPNUATIKEG HOVASES: TAPAYMYNG NAEKTPIKNG
EVEPYELOG, LETAPOPAG PELLOTOC VYNANG TAOTG, O10VOUNG GTOVG KATUVUAMTES, UWAPKETIVYK Kot
GAA®V SpOCTNPLOTATOV.

Tavtoypova vdpyovv avebapres mpotdcels Kumpiov mavemomokdv Kot diedvav
EUTELPOYVOUOVOV va. d0Bel TPOTEPAIOTNTA OTNV EYXDPLL ayopd ™G TPog TNV ypNon Y/A apov
amo 1o £€10og 2013 o1 mpog e€aymyn TOGOTNTEC PLGIKOV AEPIOV POiVOVTOL TEPLOPICUEVES. ANAEC
mhAL eloMYNoELg Tpokpivouy avtifeteg emAoyég, Onmg v e€aywyn OAmv Tov dwbéciumv Y/A
Ko TNV oThp1&n g evepyelakng avamtuéng novo pécw tov AITE.
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H wvmproxn kvBépvnon eaivetat, movimg, vo katéAnée 6to cupmépacua 0Tt A0ym Tov
HIKPOV UEYEBOLE TNG KVTIPLOKNG 0yopds Ogv €ivol OKOVOUIKA PLOGIUN 1 KATOOKELT O1kTOOV
@Vo1KoD aepiov Yo otklakn ypnon. To kumplakd oo aépto Ba TpoPodoTel TpOTIcTOG TNV
onuodowa etopeion mapaymyng niektpikov pedpotog (AHK) ko kdmoteg dAleg mapeppepeig
onudoteg etaipeies.

ISwitepo  evdlopépov  cuykevipm@vel Kot T TpoomtTikhy  dnpovpyicg  EOvikov
Evepyerakot Kévrpov. To épyo extipdran 61t Ba kooticel 10 dio. Evpd kot Ba mepatwbei 600
xpOVIeL HETA TNV LEOYPOPY] TNG OYETIKNG oVUPACNG. ZUVORTIKA, TO GYE010 OTN TEPLOYN
Boaotaukod (Aegpecot) meptlopfavel €vav tepuatikd otabfud KOLGIH®Y, [ €YKOTOGTOOT
vypomonpévov @uotkov aepiov (LNG), évav tepuatikd otabud yio vypomompévo oéplo
netperaiov (LPG) kabdg kot e froumyovikn pHovada TETPOYNUKOV Tpoioviov Pactlopévev
GTO PLGIKO 0EP1O.

O tepuatikdc otafudc eo0y®yNg Kol  amolypomoincng Tov  QULGIKOL  aepiov
npoypoppatifetor va aveyepbel otnv meployn Baotiikov (30 yAp. dvtikd g Adpvakag), 6Tov
Bpioketan o KOprog nrextpomapaywykds otabuoc e Apyng Hiektpiopod Kompov (AHK).
Inuewtéov 0Tl 0md 10 otabud avtd €aptdtan N NAEKTPodSdTNON OANG GYEdOV TNG eAeVBEPNC
Kompov kot og mepintmwon anpdprentov teyvikod mpofAnuatog (1 ékpnéng 6mwg oto Mopi tov
IovAo tov 2012 wAm), SokOTTETOL 1| TAPOYN PEVUATOG 0€ TOAAEG Teployég g Kompov. To
QUOIKO 0éplo Oa ¥PNOUOTOIEITOL KVUPIOG GTNV MAEKTPOTAPOY®YN Kol O Kabopiopdc twv
€I00YOUEVOV TOGOTNTOV Oa TTpaypatomoteitol, Pacel Tov mpoPfréyemv (RTNONG NAEKTPIKNG
EVEPYELOG.

O avapevoueveg mocotnteg moL B PrroEevioel To evepyelokd KEVTPo TepLapPavouy
130.000 M.T. Aevkav mpoioviov (Beviivn x.a), 15.000 M.T. vypaepiov (LPG) kot 15.000 M.T.
ac@iitov, ®g Asttovpyikd amobépata kKo 700.000 M.T. Agvkdv TpoidvimV Yo GTPOTNYIKA
amofépata. nuepa OAa o Tapdywya meTpedaiov givorl gilcayoueva. aeod 1 Kompog amd 1o
€10G 2004 dev €xel dSwAioThplo.

Inuewdveror 6t 1 Kompog Bacel cupPatikng vroypémong npog v E.E. datnpeil, and
01-01-2008, evepysrokd omoBépata mov codvvopovv pe 90 nuépeg HEONS KOTAVIAMONG.
YHuepa, UEPOG TV evepyelak®v amobeudtov g Kompov, arnobnkevetar otnv EALGS, petd
0o GYETIKN cvuPaon.

Inuovtikn eEEMEN amoTelel, TAVTWG, N OAOKANP®OOT TNG KOTOOKELNG TOV OMTIKOV
TEPUATIKOD TOV TETPEANOEDDV 6T0 Baoilikd, otig 28 Nogufpiov 2014. To épyo mapaddbnke
amd ™V Kataokevaotpla etalpeion J&P’ oty wokttpia ‘VTT Vasiliko® tov opitov
oALovOIKY  coppepdviov  ‘VITOL’. To £€pyo mepihapfdver 22 delopevée GLVOMKNG
xopnTIKoOTTag 544 Yk K. Ko poPAnita pe duvardtnta eéumnpétnong mépav tov 500
deapevomioiov, emoing. Zyeddletal, de, 1 eméktacn tov, émg to 2016, pe 13 emumiéov
de€apevég mov Bo avENcovy T GUVOALKT Slabéciun yopnTikdTTa 68 849 YIA. K.LL..

H oloxAnpwbeico mpdtn @AoT KOTOOKEVNG TOV TEPUOTIKOD dmMpkece 32 pniveg Kot
kootice 300 ex. gvpd. [Ipocépepe, dg, epyacia oe 832 dropa. Ta écoda g Kumplakng
Anpokportiog puoévov amd to katafarloueva, evoikia vroioyilovrol oe 20 ek. gupd, €TNGIOC,
eved Tpdcheta £6000 AVAUEVETAL VO TPOKOWYOLV OItO T (POPOAOYidL.

2) O devtepoc, houmdvy, Toddvag ivorl 1 evioyvon g dieicdvone Tov AvavEDGLU®V
IInyov Evépyswag (AILE) oto evepyelaxod 16oldyo g ydpac. Zuepo ot Avavemotpeg [nyég
Evépyelng ovppetéyoov povov pe 5,0% mepimov oto evepyslokd 1oolvyo g Kompov.
H evépyeia avty mapdyetar katd 65% omd mAokd evepyelokd GLOTAHOTE, €VO avENGM
TaPoLCIGLEL N TAPAYOYT EVEPYELOG OO QOAKE TdpKa Kot oo Proudlo.

To xepolalokd KOGTOG TOV POTOPOATUIK®Y GLOTNUATOV LEIMONKE TEPIoTOTEPO UM
40% petald tov etdv 2012-2014 kon givor og Béon va avTay®VIGTOOV HE EMTUYI0 CUUPATIKES
vevwnTpleg Kowaipov. o 1o Adyo avtd yivetol tpoonddeia yio S1€icdVON TOV OVAVEDGIU®V
YOV EVEPYELNG GTO KLTPLOKO SIKTVO NAEKTPIKNG EVEPYELNG HEGM EVOG 001KOD YapTr Yoo ATIE.
O gv AOYw xaptng Ba vrodeucvoel Tov kabopiopd g Pértiong deiodvong tov AIIE yuo v
TOPUYMYT NAEKTPIKNG EVEPYELNG KAT..
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3) O 1tpitog moidvag Oev  egivar GAAOG amd TNV KUTPWOKN  GTPOTNYIKN
YopoyovavOpakwv (Y/A) - 0 TAEOV GNUAVTIKOG TG KVTPLOKIG EVEPYELUKING TOALTIKNG, TOV
omoiov To dgdopéva arAAGlovy 6€ YPNYOPO Kol 0VGLHOTIKO BaBnd amd ypovo og ypovo kau
&ye1 Tovg akdAovBovg 6TOYOLG:

o. 'Eva pecompdbecpo o100 ¢ mpog v e&epevvnon Ohov Tov duvatdv Kortaoudtov Y/A
g kumplakng AOZ, dniadn mépav Tov «ooTEdoL 12» N ‘»APpoditne Kat

B. Tmv emioyn g 6dgvong Tov aymymv (y ard kurplokny AOZ mpog Alyvrto kot Kompo 1
kot wpog Evpdmn). Onwg mpoavapépbnke, Pacikdg 6TOX0S TNG KLTPLOKNG EVEPYELNKNG
OTPOTYIKIG ATOTELEL 1] APON TNG ATOUOVAOCTS TOV EVEPYELEKOD OLKTVOV TG (APOS OTd Ta
oevponaika evepyswokd oiktva. Idwitepn onuoocioc amoxtd 1 cvpPoAn g votiov
Mecoyeiov otV mpoundeia evépyelog tov kpatav pelov g E.E., 0nog 1 mpoontikn evog
VOTLOVOTOAKOU S103POLLOV KA.

Edwotepa, 610V Katdloyo TV «Epymv Kowvod evdagépovrogy e EE (PCIS), n Kompog kat
n EALGSa cuppetéyovy oty akdlovdn Tpdtact Epyou Yo VAOTOINGT| S10-GUVOETNHPLON oy@yoD
@LG1KOV aepiov:

-East Mediterranean Pipeline (EastMed) ovvolikijc ywpnrikotyrag 8 dio. k.. yia petapopd
pLoKoD oEpiov atny nrepwtikh EAAGOo ueow Kpntne xar v ovveyeia oty evpomaiky oyopa,
ovvolikov unrog 1.100 yiu.

- Ot péypt topa emPeforwbeiceg mocdTTEG GTO KOITAGUN TOV «OKOMESOL 12» TNg
Kunplokng AOZ eivol mePLOPICUEVEC MG TPOS TIG OVAYKEG UeYOA®V ayopav, ontmg g E.E.,
apd v Pedtiopévn extipnon (NoéuPplog 2014) tov gUTAEKOUEVOV IGPOANAIVAOV ETAIPELDV
Delek ka1 Avner oto 127 815 kupikd pétpa (BCM) avri twv 113 1 mov vroloyilovtav péypt
tote. Bvtoyog v v Kompo, 1o yeyovog avtd dev amétpeye ueydrec debvelg etarpeieg
épeuvog kot ekpeTdArevong Y/A mov £deiéov coPapd evdtapépov yio v kumploky AOZ kot
avélapav oyetikn dpactnprotro ota otkomedd tng (my Total, ENI, Gogas, Noble Energy «in).
Enmiong yio wpd™) @opd oty 1otopicn g «ukpniey Kompov, moAréc wvfepvioelg g
Mecoyeiov kou tov Bolkaviov ekdfAocov SmAopotikd evoloapépov va mpofoldv  oe
CUVOVTICEL e TOV OpHoOdo yio To gvepyelokd OBépata, Konpro Ymovpyd avapaduifovrog
EUUECHOC TNV OTPATNYIKY| ONHOGio TOL VNGLOV.

- O1L avOTEP® «OUEANTEES) TTPOG TO TTAPOV ETPEPULOUEVES TOGOTNTES OEV ETUPKOVY
Y@ TNV SNUL0VPYie. TOV YEPCAIOV TEPUATIKOD VYPOmoinons Puoikoy agpiov oTn meEPLOYN
Baciikov, mov amotelovoe péxpt 1o €tog 2013 1oV TPp®TEVOVTA GTOXO TOV KLTPLUKMV
KuPepvicemv. Ot Tepatépm €EEPEVVNGELS TOV OOV OKOTESMV NG Kumplakng AOZ
OTOGKOTOVV GTIV OVEDPEST TOV OTAPUITNTOV ETTPOCOET®V TOGOTHTOV PLGIKOD aEPioL Yo
TNV OKOVOLIKT BloctpdTnTa Tov Praddo&ov avtolh oyediov, GuVoilkoy kKOcaTovg 10 d1g gvpd M
58% tov kvmprokov AEIL H kidpia emdiowén avtov tov oyediov Nrav €& apyng vo toAsitat To
VYPOTOUNUEVO KLTTPLOKO a€PLo otV O1ebv ayopd ‘spot’ péc® Tov TepUTIKOD T0L Baotiikov
(BA. Etnouo 'Exbeon pog étovg 2012-ce). 54). Ot vrdpyovceg 1| TPOG KATAGKELT LOVASES Aod-
vypomoinong euotkov aepiov (m.y. EALGdag, Povpaviag) amotehodv duvntikéc ayopéc.

-H mepiodog twv vaepforikdv mpoodokidv (2010-2013) mepi mocotntev Y/A xot
OVOAOY®V OIKOVOUIK®OV KOl OVOTTUEOKOV emMITOoemy dokonnke tov POwvomwpo tov 2013
otav o1 emPePfaintikég yemtpnoelg Tov «Okonédon 12» £dmacov amoTeEAEGUATH TOAD KATOTEP
TOV OVOLUEVOUEVOD KO ETOEVOONKAY Eva ¥povo apydtepa amd ) peimon TV Sebvav Tmv
Y/A. Ze mepintoon un ££e0peonc TV amapaiTnTov TOGOTHTOV PLGIKOD AEPIOL Kol GUVET®MG
YN TPAYLOTOTOINOTG TOV YEPCAION TEPUOTIKOD OmO-VYPOTOINoNG, KATL OV and To TEAN TOL
étovg 2013 oaivetor mAéov moAD mbovo, 1 Kumplaky KvPépvnon emefepydleton 600
evaAlokTiKa oxédia (oyxédia B): gite v dnpovpyia TAmTig pHovadog avwbev Tov KOTAGHaTOC,
gite — 10 MOBAVOTEPO- TNV KUTAGKELY] Ay®YOV TPOG TNV ALYVTTO TOV OVOUEVETAL VO OTTOPEPEL
apeca k€poM. O e Aryvmrtiog Yrovpyodc Evépyelag, oe dyuepn suvavinen tov pe tov Kompio
Ouodroyo tov (Asvkwoia, 25/11/2014), eEéppace v gtotpudtnTo. ToL Kaipov vo avtamokpiOei
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o€ HEAMOVTIKEG KLTPLOKES £E0YMOYES PLGIKOV 0€EPIOV G TPOG TO GUVOAO TOVE, AOY® TV
OVOYK®@V TNG OLYLTTIOKNG ayopag mov ypnlovv eneiyovcog tkavoroinons. Ilpopavmg opmg, 1
EMAOYN OLTH GUVETAYETOL W10 UOVOW®VINKN Kotdotaon Yy tnv Kompo, ov e€aymyéc g
omoiag Oa efaptdvion AoV amd o v SuVAUEL aoTadn YMPo COUE®VO LE OPLGUEVOLGS
OVOAVTEG.

- To étog 2015 Ba eivor kaBoploTikd Yoo TNV ANYN TG TEMKNG OTOGOONG OO TNV KLTPLUKN
KuBEpvnon avaAoYa LE TO OTOTEAECUATO TV YEDTPCEWDV.

- Ocov a@opd oT0 0YE00 EVUALOKTIKOD Oy®yoy mov 0o pmopovoe va cuvosel To.
Kowtdopato .opaniviis kot kuaprokns AOZ pe Edlada (péow Kpfitng) ko Itaria, mopd
TIG TEYVIKES KOl OIKOVOLKEG TPOKANGELS TOL, EAafe Eapvik] dBnon katd v Evpopecoyelokn
Yvvavinon g Poung (14.11.2014), 6mov o Iopanivoc Ymovpyog Evépyelag kot Yddtmv,
YApav Zodop (Shalom), to mpdteve oty Evpodnn wg avtiotdbucpo oty e&dptnon g and
10 pOGIKO VOO 0épro. To Pvokd aépro Ba eEdyeton an’ evbeiog amd T1g delopevég Tapdp
kot AgfrdBov katevBelav oty Itaiio ko v dout] Evpdnn péow Kompov kor EAAGdoc.
H éa-mpétacn @aivetor va givar ao@oing aeod dev Ba emnpedleton amd TIG TOAVEC
avatpomég ot Méon Avatoln. e ™ onuacio vAoroineng Tov v AOYm ayyod EVNUEPMGOY
a6 Kotvov ot Yrovpyoi Evépyelog EAAGSag ko Kdmpov tov aviumpodedpo g Emrponng kot
OPUOSIO Y10, TV EVEPYELNKT] EVOOT] K. ZEPKOPLTC.

Q¢ Tpog T0 £pY0 QVTO, TAPATNPELTAL SLOYPOVIKE UI0L AEKTIKT Kol LOVO VTOGTAPIEN ammd UEPOVG
tov Kurpiov iBuvoviov 61o mhaicto tev Syepmdv vtovpyikedv cuvavtioemv. Kdbe gopd, téco
ta kurplokd MME, 6co kot ot Komplot mapdyovieg, 6tav avagépoviorl 6to oyxédlo aywyov East
Med vroypappiCoov OtL Ba mpémel va omoderyTel TPONYOLUEVMG 1] TEXVIKT KOl OUKOVOUIKN
Blrocdta tov épyov, exppdlovtag epUEcmS coPapic apePories, akoun Kol elpwveies, mepi
aVTOV.

Ta 000 oyédio kpivovtal amd apPKETOVE EUTEIPOYVAOUOVES MG OVTUYWOVIOTIKA. ZOUPOVA
pe tov kanyntm eomoirtikng Y/A tov Ilavemotnuiov Agvkwoiog Kot péELog Tov AX TG
Eraipeiog YdpoyovavOpdxwv Korpov, Ap ©. Toakipn, o emmiéov tocdto twv 8-10 d1g m3
@vo1kob aepiov amd To Kortdouato Tov Iopanh gival amapaitntn gite Yo v vVAOTOINGN TOL
aywyov East Med, gite yio tqv dmapén tov Kumplaxod teppotikon tov Bacstikon. Aniadn ta
V0 oyéda dev elvarl dLVOTOV Vo, GLVVTTAPEOLV, 0,TL KOl OV OVOKOIWVMVETOL SITAMUATIKG TEPT
CUUTANPOUATIKOTNTOS TOVG KOTA TIG ETIONHUEG OUEPELG KATT GUVOVINGCELS.

O1 voompKTég AAAY evarlakTikdv aymyav (ty Kdnpov-Tovpkioag) kot oyt povo,
Bewpov OtTL Ta akpIPa emevoVTIKA o)EdL0, Onmg Tov aymyoly EastMed, 7 kot tov kumplokon
TEPUATIKOD vypomoinong oto Bootlikd, dev eivar teyvikd kol OWKOVOUIKA Pidotpuo oe
ocuvdvaoud pe Tig debvelg yapnAég Tiég Y/A, Aoym g vymiovg Taykoc oG Tpocpopds Y/A
Kot petopévng {mong (vmotovikn owovoutkn ovamtvén omv E.E., peioon avamtvéioxov
pvOumv Kivog kin). EmmAéov, pecopakpompddesio ) tpog 10 T€A0G TG TPEYOVCOG OEKOETING,
ovapEVETOL VO pHewBobv aicntd o1 Tinég uowkoev agpiov Ady® g avénong g debvoig
TPocPopdis omd Ta kortdopoata MolapPikng, Avoetpaliog, To oxlotoAdikd aépro twv HITA, Tig
eMMTOOEL TG Pwoo-kivelikng 1otopikng Zvpeaviog g Zoaykdng (21.05.2014) kA,
-E&umakovetan 611, cOuPOVO e Katd Kopovg dnimoelg E/K kufepvntikdv, oukovouK®v KAT
TapayodvIov, HOVo o€ TePITT®Oon dikaing Kot Pldciung eniAvong Tov KLTPLOKOL TPOoPANUATOG,
00 dgyoTOV N KVTPLOKY] KVBEPYNGN TN dLacvVEEST S vToBaAdooiov aymyov g Kompov
pe v Tovpkia.

Extoég tov mpofinuatiouod ¢ mpog To mpoovapepfivia ool EUTOPIKNG
EKUETAAAEVONG TOL Quokoy agpiov ¢ AOZ g, n Kompog mpocavatoAiletotl, emi tov
TapOVTOg otV avadeltn | viomoinon tov akdiovbwv Epy®v vTodopngs:

(i) A&omoinon Tov TPoOVAPEPHEVTOC 1OIMTIKOD TEPUATIKOD OTOOUOD El0aYMmYNG KOl
eEaymync kavoiuwv otn Brounyavikn teployrn tov Baciitkod

(i) Katookevn vmo0aldcoiov aymyod Yo T HETAPOPE QUOIKOD GEPiov 6NV
Kvnpo, épyo mpoivmoroyiopotd 2 dig gupd mepimov. To 2012 cuveotin koworpa&io pe tnv
enwvopia ‘Cy Stream Consortium’ yia tn petagopd @uoikol agpiov amd to Puboteudyio 12
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oV Enpd. Opmg Adym tov TpoavapepBEvioc Teploptoévon LeyEBovg TG KUTTPLOKTG ayopdc,
N owovolky Plrocudtnta evog TETOL Epyov mpobmobétel v egoywyn ONUOVIIKOV
TOGOTNTMOV PLGIKOV AEPIOV KL TNV TAVTOYPOVI TPOGEAKLOT EEVMV ETEVIVLTAOV

(iii) Ztov xatdAoyo tov «Epyov kowod evdagépoviogy (PCIS) mepihappdavovtar
emiong n wpoavapepbeica vroburdooia niekTpikn Swwcvvdeon Iopanh — Kompov — EAAGSOg
yvoot o¢ EuroAsia Interconnector (BA. Etioio 'Exfeon pog £tovg 2012, ogh. 54), kobdg kot m
kataokev oty Kompo povadag yio amobfkevon kot eEoywyrn puowkov agpiov (Mediterranean
Gas Storage).

XAPTHX BYOOTEMAXION 1-12 KYIIPIAKHY AOZ
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Ta koprétepa TpEYOvTO {NTNHATA Yo TNV KUTPLOKT EVEPYEWONKT TOATIKN) GTOV
TOLEQ, TOV PLGIKOV 0EPIOL Elvar o akoAovOaL:

-To étoc 2013 1¥pvOnke M WwTWKOD dikaiov Etapeio YdpoyovavOpdkwv Kidmpov
(EYK), duddoyoc g Kpatikig Etapeiog YdpoyovavOpixwv Konpov (KPETYK), mov 6o
Aoppdvel amoedocelg oyetkd pe to mpoavapepBivia oyédwo. Emiong mpoPAémetan m dmapén
Ewwov Tapeiov vépoyovavBpdkwv 6mov Ba katatiBevior o é60d0 amd TV eKUETAAAELON
vopoyovavOpdkmv coppova pe 1o mpodtvmo g NopPnyiag. Aniadn ta €codo avtd Oa
EMEVOVOVTOL KOTO TPOTEPALOTNTO YO TIG MEAAOVOEG YeEVEEG, TNV  OVATPOPOSOTNGT| TNG
Brounyaviog vopoyovavOpaKmy Kot TV EVIGYLOT TOL ETHGLOV KPOTIKOD TPOUTOAOYIGUOV (T.).
4,6% TV EVEPYELAKDV VOPPNYIKDOV EGOSMV EVIGYVEL TOV KPATIKO TPOUTOAOYIoUO).

O1 howég evepyerakég eehiterg g Kompov cuvoyiloviot og e€ng:

-Quo1Ko 0EPLO Y10 TOPOYDYT NAEKTPIKNG EVEPYELNG KO

-Xpfon tov PLGIKOD aepiov Gg GAAOVG TOUEIG TNG OKOVOUING, OTMG Ol LETOPOPES
(m.x. xpRom vypaepiov otV cvTOKivNoN).

H womproxm kopépvnon eaivetor va TpoPfAnpatifeton yio to KATmOL cEVapLaL:

o) Xvvepyaocia pe to lopanii oto TAaicl0 TOKETOV Yo 0O KOWOD EKUETAALELGOT T®V
WOPONAVOV KOl KUTPLOKOV  kortaopdtov (BA. 0 10TOpkd NG OYEPOVS EVEPYELOKNG
ovvepyaciog Kompov-Iopani oo to £1og 2010 otnv Emota 'ExOeon pog étovg 2012- oel. 56).

B) Emloyn pmog gvorapeong petapotikig Avong, owdpkerog 7-10 et@dv oto 0épa
npoun0elag Tov QUokoy aegpiov £mg OTOL apyicel 1 EKUETAAAELGN TOV KLTPLOKOD
@uvokoy agpiov (2019-20). H petofotikn 1 mpoowpwviy Avon omofrémel oty €l60ymYN
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QuowKoY aeplov amd omoWdMOTE TNYN KOl UE OLONTMOTE TEYVOAOYIM UETOPOPAS
(vypomomuévo, | ovumiecpévo) M enefepyaciag (yepoaio tepuatikd, mAoT €&€dpa Amo-
vypomoinong KAT) kpBel TpoOGPopN Kol GLpEEpovca Yo nAektpomapaywnyn (PA. Etmoteg
ExBéoelg pog etov 2011-ceh. 51 & 2012-0€A.56). v teMKN OAGT TOL SOYOVIGHOD TNG
AE®DA éyovv mpokpifei n eMnvikn kowvompotio ‘Mutidnvaiog — Motor Oil” kot  oAAavdkn
‘Vitol’.

210 onpeio avtd vrevBopilovtal CUVOTTIKA Ol AOUTES TOUPAUETPOL TOV AVAOTEPM
Bépatog (BA. Emota 'Exbeon pog étovg 2012-cgh. 51-53).

-Ta korrdoparte tng Avarorkilc Meooyeiov eucaletan 0Tl glval TOAD ONUOVTIKG,
xopic axdoun va &ovv emPePfourmbel pe axpifeie. Mekétn tov Opyavicpod [ewioywmv
Emoxomioemv tov HITA avapépetl 0Tt vdpyovy eKUETAAAEDGILO KOLTAGLOTO QUGIKOV aepiov
122 tpioekatoppvpiov KoPikdv Todumv, Katd 6Eka popég mePIocOTEP OO T EKUETOAAEDC LA
KOUTAGLLOTO TTOL VTLAPYOLV GTA PpetaviKd yopikd vdata tng Bopeia ®dlacoag KA.

-Ot evodhoktikég emhoyés €Caymyng TOL TOPAYOREVOL QUOGIKOD dEPIOV TOL
Iopanivod kortdopatog ‘AgfraBav’ (LeTd TNV COLE®VT YVOUN TOL AVEOTATOL AKOGTNPIOL
tov Iopoand to 2013) mepiiappdvoov 1o ‘Floating LNG’, v a&lomoinon oyedialdpevov
VTOSOUDY VYPOTOINGNES PVGIKOL aepiov ympdV ¢ Teployng (my ¢ Arydmrov, g Epubpdc
Odlaocoag KAT), 1 Ko d-cuvoetpo aywy;0 péow pog yopag omwg Tovpking, Atryvmrov,
lopdaviag 1} EALGS0c (Kpnng).

Avakoiv@0évta kKortdopata vopoyovavlpdkov oty Av. Mecdyelo

Iny": Noble Energy

-Ta moAttiko-otkovopkd yeyovota Tov £étovg 2013 enépepav ypovikég KaBvGTEPNGELS
GTO YPOVOOLAYPUPNO EKUETAMAELONG TOL KUTPLOKOD QUOIKoy agpiov (2019/20) wo
e€aymync Tov otic peydreg ayopéc (my Aciag). H kuPepvntuchy arlayr (deppovdprog 2013), n
KUTPLOK owkovopky kpion (Mdptiog 2013), ot peliopévec ToodTTEG PLOIKOD 0EPIOV TNG
emPePorotikng yeotpnong (POwvomwpo 2013) kot 01 GYETIKEG EMMTAOCELS TOVGS, OEV GLVITYOPOVV
OTNV THPNOT] TOL AVOTEP® YPOVOSIAYPAUUATOS. ZOUPOVO, UE aVOADCELS akdpo kot Kurpiov
eumelpoyvoudvev, eav 1 Kompog kabuotepiost otig e£ay@yEg vYPOTOMUEVOL PLGTIKOD 0EPiOV
TPOG TNV OOLITIKY ayopd, EEmepvaviog Tov apyikd otoyo tov 2020, evdeyouévmg vo pnv
katopbmoel vo €16EMDeL ot ovykekpluévn oyopd. Kotd Tig id1ec eKTIUNGEIS, 1| EVPOTAIKT
oyopd amoTEAEL EVOAAOKTIKY ETIAOYN Yo TNV EAYMYN VYPOTOUEVOL PLGIKOD 0EPIOV, AALA OL
YOUNAEG TIHEG OTOTEAOVY TTPOKATOT| Y10, TOV GYESIOGLO TV ETALPELDV.
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Ayopég YDA ot Evpann ko Acia
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-H Kbmpog embopei draitepa v oprofétnen petald Kumprokig Ko EAANVIKNG
AOZ xo katd tov ednvoxkvmplokd Tomo, n EAAGSe Qo mpémel vo emididéel GVUQOVIES
oprofétmong pe ™ APON kol v Aiyvrto. Zopeova pe tov kumplokd Tomo, vadpyel M
avaykaldTnTe VIOYPUPNS CLUEOVING gvepYElaKig cvvepyaciog petald Eirlddag, Kvmpov
kou Ioponi Wwitepo petd Tic emavootatikég aAloyég otn Méon Avotodn. Telwkd tov
Avyovoto tov 2013, veypdon o1 Agukmaoia oyetikdé Mvnuovio cuvepyocio.

-H Tovpkia, mov dev avayvopiler v Korpiaxn Anpokpatio, dev avayvopilel Kotd
ocuvéneln, oVTe TV Kumplakt] AOZ kot éog 1o POvoémwpo Tov £Tovg 2014 avtidpovoe e VOUIKA
KO TOALTIKG EMLYELPNUATO, OGO KOl UE ATENEG EVavTL TNG Tpoavapepbeicag coupmviog pe to
Iopanh, 6mwc kot avtdv mov €xel suvayet | Koumpog pe v Atyvrro kot to Aifavo. Ot amethéc
™G aPOopoLV 1O10{TEPO TO GEVAPLO EKUETAALELOTG TV KOTACHATOV TNG Kuzplakrs AOZ,
OTOKAELGTIKA Kol Lovo, omd Tovg EAAnvokvurpiovg. H Tovpkia mpoPaivel oe didpopec evEpyeleg
(oprobémon, debveig dtayovicpoi digpebvnong KorTacHaTOV KAT) o€ Boidooia owkdmeda
votiwg ¢ Tovpkiag (kOAmog Attdherag), petald Kompov ko Kaotelopilov. Ot Tovprikés
Apyéc dwydpioov to owomeda avtd kota to. &t 2008-2009 yopic n Tovpxio va €yxet
kaBopioel v Amoxieiotikr Otkovopkn Zaovn g pe v EALGde ko v Kompo. Andadn,
oprofétnon avtr| dev AapPaver vdyn ™ Podo kot 1o Kaoteddpilo, anokdntel tnv EAALGSA and
v Kompo kot apgiofntel ta eAANviKa Kuplapyikd Stkoudpota otny Avatoiikn Mecsoyeto. [a
TIG OVOTEP® TOVPKIKEG JEKDIKNGEIS avTédpacay kuPepvntikoi ekapocwnol g EALGdog, g
Kompov, axoun kot g Pooiag. EmmAéov, ot {dvn ovt) meptiapPdvetorl Kot 10 01KOmedo
4321 tg AOZ g Kompov arrd kon duvnrtikd g EALGSoc. Tavtdypova n Tovpkia, péom g
Kpatikng tetpelaikng etoupeiag TPAO, dpyioe v 26.4.2012, yepoaieg Epevvec-yE@TPNOELS Y10
TNV avevpeon meTpehaiov oty Koteyduevn Popeto Kompo. And to ®Owommpo tov £tovg 2014
1 Tovpxio apeioPnrtel Théov eunplktog v Kumrploky AOZ kot Tig Tpoavapepbeiceg diuepeic
OLLPOVIEG TNG AEVKWMGING L€ YEITOVIKES TNG YDPES, OTOCTEAAOVTOG EPEVVITIKO TAOIO GLVOJEILN
TOVPKIKDV TOAEUIKAOV OKAPDV, eVTOC NG kKumplakng AOZ yia digpgvvnon vopoyovavOpikmy.
O1 ev MOym evépyeleg TG dgv aivovtal va AapBdavouv vmoyn tig ekbécelg mpooddov g Evp.
Emutpomg avagpopucd pe v Tovpkia wg dvvntikd K-M, 6nov petald dAhov vadpyel Tpovola
Y10 VoY PPN TS ZVHP®Viag Tov Awkaiov g Odlacoag (1982) and pépoug e,

-[lpéner vo  vmoypoppiotel TO  yEYovog OTL Ol «OLNEPEIS GURPMOVIES» TOL
yevookpdtovg pe v Tovpkia Yo tov Kabopiopd TV Sk@V Tovg AOZ mpokaiovv
apofipara kot Kivdvvoug yia v Kumprokny AOZ kot tnv Kompo 610 6Uvord g, KTl mov
emPeforddnke omd T1g avOTEP® povopepels, embetikéc evépyeteg g Tovpkiag oTnv KLTPLoKN
AOZ xatd to €tog 2014. O1 1on vdpyovoeg dyepeic oplobetikég cvpemvieg peta&y Kompov
kol Advov, Atydmtov kot Iopanh, mov péypt tdpa mpovvtal and to cvuPoilopeva pépn,
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tifevtalr oe auEoPnInon omd TIC TOVPKIKEG EVEPYEIEG MOV OMOGKOMOVV, EMIONG, VA
HeTATPEYOLV TNV Agkdvr ¢ Agfavtivng oe «TovpKikn Apvn.

-Ot avtdpdoeig Tov Aipavov Evavtt tov Iopani eaiveton va vmoympovy. Ot dyuepeic
TOVG SOTPAYLOTEVGELS Y10 TOV KaBoplopd Tov Sikdv toug AOZ amodidovy kapmovs.

-H Aiyvatog mpoympnoe, eniong, 1o Mdio 2012 oe dnpocicvon mpoceopds yuo
€PEVVEG EVTOTIIGLOD KO EKUETAAAELONC VOpOoYoVvavadpdkwV ce 15 owoneda (13 Bardooio Kot
2 yepoain), ogfouevn mApoc T cvuemvia pe v Kompo yo opofétmon tov obvo AOZ.
EmumAéov AOym tov dumhmpotikig g yoypotrtag pe v Tovpkia and 1o érog 2013, o Kdupo
LE TNV CEPA TOL £YKAVIOOE TPUEPN EVEPYELOKT cuvepyacio pe tnv EAAGda kot v Kompo,
vroypagpovtag v Kown Aniwon Kopveng Kaipov (8 Noeufpiov 2014) kot ocvupeteiye o€
Tpwepn Ymovpyikn Zovavinon tov YToupydv eVEPYEWS TOV TPUOV YOPOV (Agvkwcio, 25
Noeuppiov 2014).

Onwg mpoovapépbnke, 1600 o1 Toltikég eelibelg otn Méon Avatorr (Zvplokn| Kot
Avyontiokn  amootafeponoinon  petad  2012/13), Tovpkikn  ap@UTOAGVIELST]  HETOED
WGAO UG LOV-VEOOBMUAVIGHOD KOl KOGHIKOTNTOS Tov O pmopovoe v e&glyBel oe «Ovkpavia
Tov NOTOL», 0G0 KOl TO KOLTAGHOTA ELOKOD aepiov ot NOTIOOVATOAKY TEPLOYN TNG
Mecoyeiov, Tpocbétovy pia véa d1d6TaO 6TO YEMTOMTIKG Tedio. H apepikavikn deapevn
okéyng ‘American Enterprise Institute’ avapwtiétor og oyetikn ‘Exbeon g (IobAiog 2013) edv
n Avatodkny Mecbdyeglog mpokeitar cOvioua vo petotponei oe véo Ilepowd Koimo ko
npoteivel ol o oyvpn mopovsio twv HITA omyv mepoyn pécom e OnUovpyiog g
«Apovtikng Zuvepyaciog g Avatolkng Mecoyeiov» oto mhaicto tov NATO.

ABMva kot Asvkmoio PAETOVY QLGIKE pE IKOVOTOINGT TIS GYEGES TOVG Ue To Iopanh
va evioyvovtat. To Myvnuovio Katavonong petaé&d tov tpuiov yopov (Asvkocio, 8/8/2014),
TPOPAETEL TNV GLUVEPYAGIN TOVG Kol G TPog TNV drapetakopon Y/A. Onwg tpoavapépbnke, ot
TOVPKLIKOL oyYed1aopol eTLYEPOVY va TapepPfin@oiv ot Oaracora Teproy petalv Kompov
kow EALGO0G. Amdtepog otoOY0¢ €ivar 1 dnuovpyio. TPoPANUAT®OV OTIG OTOLEG UEAAOVTIKEG
npoonabeieg g Kdmpov yuo petagpopd tov puoikov aepiov mpog v Evpdnan diaitepo edv
avtd emyepnOel pe vroBordcoiovg aywyovc. AAAG Kol 1 peTapopd tov aepiov pe mioia O
elvar TpofAnuotikn €dv n Tovpkia cuveyicel vo dNUIOVPYEL TPOGKOUUOTAL.

H Kbzmpog ek tov nmpoypdtov oev gival e 0éon vo avTIHETOTTIGEL OvAAOYEG
KIVI|GEIS 00 TNV TOVPKIKY] TAEVPE 101aitepa PETA TO EEGTMAGHN TNG OIKOVOUIKNG TG Kpiong
(Méptiog 2013). £’ avtd to onueio, extdg g EAAddog kot g E.E., poro Ba pmopovoe va
naigel ko to Iopand, €dv kol epdoov 10 TPoidy mov o eevyel omd v Kompo mpog v
Evpdnn Ba elvar pépog Kot tng d1K1g Tov TapaymynG.

E. YYMIIEPAYXMATA - ENIXHMANZXEIY: TTPOTAXEIX ANANTYEHY THX
AIMEPOYY OIKONOMIKHY KAI EMIIOPIKHY YYNEPI'AXIAY KAI ENIXXYXHX
THY EZQYTPE®EIAY THY EAAHNIKHY OIKONOMIAY YXTHN KYIIPIAKH
AI'OPA

Y& oyuePEc 0IKOVOIIKG Oeokd emimedo, dev QOIVETAL VO, VITAPYEL TOUENS TTOL VOL UMV
KOADTTETON OO KOO0 SIUEPT CLHE®VIA, £6TM Kot popeng MoU.

Yuvenmg, 000évtog Ttov avaTtépm, o emKeVIp®BOOOUE OTOVG TPOTOLG TEPULTEP®
OVATTTUENG TNG OLUEPOVS ETLYELPNUATIKIG CUVEPYUCIOGS LLOG.

H EALada v mepiodo 2000-2013 sdpourd@dnke g Pacikog epmopikog eTaipog g
Kompov, kaivmrovtag, To 1/5 tov cuvohov TV eEMTEPIKOV EUTOPIKAOV GYECEMV TNG YDPUGC.
IIpwv 10 é10g 2000, T0 Hvopévo Bacikelo eiye tov tpotaymviotikd ovtd poro.

Onwg mpoavaeépbnke, ot eaymyég g EALASAG Kuplapyodv otV KUTPLloxn oyopd,
kaBmg and to eminedo tov € 282,1 ekar. to 1999, aviibav 1o 2012 ota 1,22 dio. € ko
pewmonkov kérwg to 2013 (1,12 di16. gvp®d) mopd ™ coPapr| owkovouky kpior. H tédon avty
evduvapmbnke daitepa petd v éviaén e Kompov oty E.E. v 1" Moiov 2004 o
emtayvuvinke pe v évtaén g Kompov oty ONE.
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Emonpuaivovpe otu:
o H EMAada ko  Kompog amotedovv ta votiétepa axpa s EE kot Tig moAeg €16660v
oTIg Y®peg TS M. Avatoing ko g B. Appiknc.
e H owovopic Tov vnowdv g EALGSog kol avtig tng Kompov avoamtocceton
oPLLOUEVT] KVPIMG GTIC VITNPEGIES, EVD O OEVLTEPOYEVIG TOUENG ELPAVILEL YOUNAODC
OelkTeg T0G0 GTNV AMAGYOANGT 0G0 Kot 610 TPoidv. O TOPENS TOL TOVPLOROD ATOTEAET
TOV SUVOIKOTEPO KAGOO TNG OIKOVOUTNS TOVG,.
AvVoQEPOLIE  EVOEIKTIKA OPLOUEVOLG OO TOVG TOUElG mov Ba  pmopovdoav va
emkevipmBoov ot EAnvikég etaipeiec kabdg war tovg AEoveg TPOTEPALOTNTOS Yl
GUVEPYAGLO TOV ETYEPMUATIOV TOV OD0 YOPOV :

A&omoinon Kowotik®v Kovovriov

Avvatdtnreg cvvepyaciog yia v a&omoinon Tmv KOwoTIK@V KovOuAimv mapéyoviot
ono ta AwpBpotikd Tapsio kot to Tapeio Xvvoyng ™e E.E. Tmv EALGSa vrdpyovv
TOAMEG EMEPNOES KOl Ypapei HEAET®V pe eumelpio. otV LTOPOAN TPOTAGEW®V Yo
a&lomoinon kowotikdv kKovovAmv, evd otnv Kumpo o topéag avtdg dev xel avomruybei
Tpwg. Idwitepn onuocic Bo mpémer 600el otV vVAOmoOINoM TOV TPOYPOUUATOV TOL
TPOCPEPOVTOL 6TO TTANIGI0 «Atadikacio g Bapkeldvng: 'Evoon yio tnv Mecdyeion. Ao
EMMVIKNG TAELPAG EYOVV YIVEL CUYKEKPIUEVES TTPOTAGELS, Ol KUPLOTEPES TMV OMOIMV tvat:

e OQalracoor owdgopopor oty N.A. Meodyeo: Avamtvén Ooardociov  Aktdov
Metagpopmv otnv Mecdyelo kot TpodONGT| TNG OIKOVOIKNG OAOKANPOGTG TMV YOPDV
™G mEPLOYNG.

o  Hiwxn Evépyewa: [Mapaywyn evépyelog amd NAKGE GUGTAOTE TOPAYDYNG EVEPYELNG
Y10 TPOPOSOGIN KATOIKIDV, EEVOSOYEIDV KOl AAADV HEYAA®DY LOVAS®V.

e “Mediterranean Water Initiative”: KatdAnin dwayeipion tov vdativeov mopmv oTig
Yopeg ™ Mecoyeiov, ev Oyel POMOTO TNG KAUOTIKAG GAAQYNG, Tpdypo mov Oa
ocouPdAier oV 1606ppoT  avamTLEN TG TEPLOYNG KOl OTNV TPOGTOGIOL TOL
nePPAAAOVTOC.

"Evtovo evdapépov vipée kot amd Tig dV0 TAEVPES Y10 GLVEPYAGIO GTO TAAIGIO TOL
«[Ipoypapportos Awacvvoprokis Xvvepyoociog: Eirdoa — Kvompog 2007-2013». To
OGLYKEKPIUEVO TPOYpappe ¥pruotodotnOnke and v E.E. pe 55,7 k. evpd kot and eAANVIKNG
mhevpdg apopd otig Ilepipépeieg Bopeiov Aryaiov, Notiov Aryaiov kot Kpnmng, eved amod
KUTPLOKNG OAOKANPT| TNV YDPOL.

H «ysootpatnyry 0¢omn t@v 600 Y0podv EVIGYVEL Kl SIEVPVVEL TOV TPOGOVATOAIGUO
TOV OUEPDOV OIKOVOUIKAOV OYECEMV Kol TOWTOYpPOVO VIoyopevel tnv  aflomoinon tov
GLYKPITIK®V TAEOVEKTNUATOV TOVG 670, BoAkdvia, otnv Avatoiikny Evpdmn kot 6Tig ydpeg g
NA Meooyeiov, Méong Avatodng kot Bopeiag Appikig.

H ovvepyacsio Tov ErMjvov ko Kvapiov emysipnpoatiov 0o npénel kdmote va
Eepoyel and To OTEVA OplOL TV AYOPOV TV dVO YOPpmV. Ba mpénel vo, TeBovv Katd HEPOC
“eyYOIoHol- avTay®VIGHoi- Kayvmoyiec’” KAT mov gviote mapornpodvtal Heta&d toug Kol omd
Kool va avohappdvouv Kowég dpdacels (emyelpnuotiké omooTolés, Oebveic exbBéoelg,
nuepideg, mpoPoin mpPoidvimv KA), HE OKOmO TNV OlEicoLoN Ge TPITEG, OVOTTUGGOUEVEG M|
peydieg ayopés (PA. KOTOTEP®).

Or xvpidtepol TpémOL OvATTUENS TNG OUEPOVS OLKOVOMIKNG KOU EUTOPLKIG
ovvepyaciog HoGg kKot 1 ouovapng  xdpoln  otpatnywkng  Ppoyv-peconpodecuov
TPOYPOUUATIOUOD aviroywVy dpdoemv oty Kompo, Ba pmopodoay va givat ot €€RG:

E@ocov, 0nmg mpoavagépinke, 1o Dyog tmv eAnvikeov eEayoymv otny Kompo, o
dudpketla g tedevtaiog €aetiag (2007-2013) Eenépace KoTd TOAD TO 1 d10eK. EVPD £TNGIWG,
KoOIoTOVTOG TNV TOV TETOPTO 1] TEPTTO ONUOVTIKOTEPO EIGAYOYEQ TOV EAANVIKOV
npoidvTOV maykoopiog, petd v [epuavia, v Itodo xor v Tovpxio (1 eviote v
Boviyapia), n kumprokn ayopd amoktd Papivouso onuoascio 6Tny aroppoenon TV EAANVIKOV
eCayoyov.
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BéBaia Ba mpémel va cuvektiunBovv 0o onuaviikd dedopéva. O oyeTikOC Kopeopdg
NG MWKPNG KUTPLOKNAG AYOPAg amd TOALL EAANVIKA TPOTOVTA 1] VIINPEGIEG Kol TO YEYOVOG OTL
TAE0V 01 OgikTeG OkovoULKoD KAINaTOG pet@bnkay aedntd ta tpia tedevtaio xpoévia. H kivnon
OTO KUTTPLOKO AMOVEUTOPLO GNUELDOVEL 6TAOEPT] TTAOT, [LE TO «KAAGOL TNG VOIKOKLPAS) va.
éxel mepoplobel KOl TOVG KATAVOAMTEG VO GTPEQPOVTOL OO TO EMMVLUO Kot okplpotepa
KOTOVOAOTIKG €101 oT0 TTPoidVIO UE TIC YOUNAOTEPEG TIUEG LTOONAMVOVTOG TNV ATOTOUN
cuppikveon g owovouiog wWwitepa petd tov Mdaptio tov 2013. Xt0 mhaiclo avto, dueca
BpayvmpdOeciog oTOX0C TOV EALASIKAOV ETLXEIPNCEDV Elval 1 SLaTI|PoN TOV pEPLOI®V TNG
KVTTPLOKIG AyOPds OV KOTEYOLV M 1] EAOYIOTOMOIMNGT) TOV OMMAEIDV TOVS, KOTA TNV XPOVIKN
SUAPKELD TNG KLTPLOKTG OIKOVOLIKNG KPioTg.

AopPavopévev v’ dyv ToV oveTEP®, 0L TONEIG Kol KAGOOL TpoTepadTNTAS Y10
TPOMONGN TPOIGVTOV KUl VANPESIAV, PEGH TNG SOPYAVAOONG EMLYEIPTUATIKOV OTOGTOADYV,
CUUUETOYOV og KAadIKEG ekBéoelg (my AE®-Helexpo KAT), evnuepoTik®v MUePidmV KAT eivot
ot akoAovfou:

e XTOV TOUEN TV UETAMOMUEVOV TPOIOVIOV TO OOMIKA VAMKG Kol OAC TO GUVAQTN
TPOioVTE (VOPAVAIKE, €O VYIEWNS, TOT®WAT, TOPTEG, Tapdbupa, Emmia kovlivag,
ocvothuate  Oéppavong kol WoEng, mAektporoywkdg  eEomhopdg,  deapevég
amofnkevong vepol, cvotuate oKioong, €01 KNTOv), TOV ATALTOVVTOL YO, TNV
0LOKMP®O TG KOTUCKEVNG KOTOKIDV, Ypapeiov kot Egvodoyeimv, mapovctdlovy
KON GYETIKO eVOLOPEPOV, KOOMG TOPE TNV TTMOGN TNG OIKOSOUIKNG OpOacTNPLOTNTOS
€0IKA O©E OPICUEVEG TOVPIOTIKEG TEPLOYEG, KAMOLO OIKOOOUIKY] dpacTnploTnTa
ovveyiletoanr otn Ildpo 1 v Aepecd oe enimedo dmuovpyiag peyordtep®V EPyV
VTOOOUNG, TOVPIOTIKMOY KOl OIKIGTIKOV CUYKPOTNUATOV (KOTOOKELY  LOpivag,
TOAVTEADY KOTOIKIOV KOl KOTASTNUATOV oty Agueco, emkeipevn évapén epyocidv
avéyepong molvtedovg Eevodoyeiov, eUmOpKoD KEVIPOL, GLYKPOTNUATOV YPOUQEimY
Kol Y OPOV 6TAOUELONC OKOUA Kal 6TV AEVKWOGINL).

o Y70V aypoTIKO TOpén, VITApyEL {TNOT Y0 YE®PYIKO Kol KTNVOTPOPIKO eE0TAIOUO Kol
UNY OV LATO, GUGTAUOTE, GPOEVOTG KO SlaXEIPLoNg VOATMV.

o Tlopd TN ONUOVTIKN TOPOLGIN TOV EAANVIKOV TPOPIN®MV GTU PAPLO TOV KUTPLUKOV
VIEPAYOPDY KOl GYETIKO KOPEGUO TNG KLTPLOKNG OyOpdc, M MEPUITEP® TPomOnoN
GUYKEKPIUEVOV TPOTOVTOV (TIoTOTOMUEVOY PLOAOYIKGOV TPOIOVTI®V, £TOUMV TPO-
LOYEIPEVUEVOV YELUATOV, TOPASOGIOK®Y EAANVIKOV TPOIOVI®MV LYNANG TOOTNTOG)
TAPOVGIALEL OKOLO EVOLOPEPOV.

e Xt0 Oépo avtd Boa mpémel va Toviotel N TPOCEOTN GAhayi] TOV ovvi0EIdV TOV
Kvonpiov katavolotdv Ady® NG OWKOVOUIKNG KPIoNG,. XVLYKEKPIUEVA, O WEGOG
Komplog katavolmtig otpépetal, TAEOV, GE VEQ TPOIOVTO KIOUMTIKNG ETIKETOCH, EVM
gUPaviCeTol cLYKPATNUEVOG OTIC OYOPAGTIKEC TOL GLuVNOElEG. e awTd, dAlmaoTE, EXEl
ovuparet ko 1 eicodog g vrepayopds “Lidl” oty xunplaxy ayopd, n omoia, TEPOY
Mg TPOMONONG TG «IOOTIKNG ETIKETUCH, £XEl KAOIEPDOEL Kol TNV TPOKTIKY TOV
gpdouadiainv mpoopopmv. Ot ev Adyw e€elifelg €xovv odnynoel ce aAlayég GTO
KUTPLOKO AOVIKO EUTOPLO Ty TOV TPOPIU®V kot motdv. Ta un edikevpévo
Katootnuate eueovitouv avénomn otov KUKAO epyocidv, o€ ovtifeon pe Ta
gdkevpéva, (vepayopés), kabmg o pécog Kovmprlog katavalwmtig €xel meplopioet
aletntd tov OYKo TOV ayop®dV TOL, OVEAVOVTOC TOPAAANAO TIC EMICKEWELS TOV
YPTOULOTOIDVTOG KATAAOYOLG TPOCPOPDY KAT..

o Xtov touéo ¢ Owaroyxpnong (franchising), vmoypoupilovpe tic mpoomtikég
MEPAUTEP® EMEKTOONG TOV EAMVIKOV ETAPEIDV GTNV KLTPLOKN ayopd, AOY® TNG
HEYOANG avayVOPICILOTNTAG TOVG OTd TNV TAEOYNPI0 TOV KUTPIOV KATOVIADTOV, Ol
omoiol emokémtovtal ovyvd v EAAGSa (avayvyn, M emayyeApotikd to&idw).
ZNUELOVOLE OTL GTOV GUYKEKPLLEVO TOUEN, OPOGTIPLOTOLOVVTOL LE EMLTVYIN OTNV 0D
ayopd, oAvoideg Hallkng €0TiOOTG, KOTASTAHOTO £vOVoTg Kol LIOdnong, didbeong
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TNAEMKOWVOVIOKOD VAIKOD, AEVK®V €10V KOl GTPOUITOV, KOGUNUATOV, 1| OTTIKMOV,
QpoVTIoTNPLL EEVOV YAMGGMOV KAT.

e AOYy® 1OV avomTLYHEVOL KAGOOL T®V pETOAAOVLPYIKOV Tpoidviemv otnv Kompo,
duvatomTEG Y10 TEPAUTEP® TTPODONOT Topovslalovy Ta unyavipatoe enetepyaciog
petdriov. Emiong, 06edouévng Tng OYETIKO OVOTTUYUEVIG EYXDPOG TOPAy®YNS
TPOPIL®V (YOAOKTOKOMK®V, 0PTOTOINUAT®OV, TAYOTOL 1 E0GV (oopOTAAGTIKNG) Kot
TOTAOV (KPUGL®Y, TOTIKMY OMOCTAYUAT®V), TPOONTIKES OVATTLENG TapoLCldlel 0
pnyovoroyikég eomhopég, MmOV  OmOTEITOL YO TNV WOPAYOYN] TOV
TPOAVAPEPOLEVOV TTPoiovTmv. Télog kamowo (NTNon mapovctdlel Kol O TOUENG TOV
LUTPLIKOD KU1 L0 yVOGTIKOD €£0TAGN0YD.

e Xtov topéa TV TPACIVOV TEYVOAOYI®V, 0&iler va avapepBel m  Aettovpyia
VIEPGVYYPOVNG LOVAOAG OAOKANPMUEVIG OLOXEIPIONG OTEPEDY ATOPPLUUATOV, TOV
KOTOOKELAGONKE OO PEYOAN EAANVIKTY EPYOANTTIKY ETALPEiR GTNV EMOPYI0t AdPVOKOC.
O Ttopéag owyeipiong kor aflomoinong otePe®@v  amoPATOV  TOPOLGIALEL
ONUOVTIKES TPOOTTIKEG KABMS GOUP®VA LE TNV KOWOTIKN vopoBeaia, amd kopod €1g
KapOV TPOKNPHGGOVTOL S10YMVIGHOL Y10 TV KOTAGKELT KOl AEITOLPYIN TAPEUPEPDV
povadmv Kol og aAleg meployég g Kompov. Iapdiinia evkaipieg ouvvepyaociag,
TaPoVSLalovTol 6TO TOREN TG APUAATMOGNG, GTOV OToio EAANVIKY €TOpEia, e TNV
pnéBodo g avtoyxpnuatoddtnons —BOOT-, katackevdlel kivnm povada ot Ilago.
Evkaipieg mapovcialer emiong o topéag oOwygipiong vodtov (avakdkimon,
Bodoyikog koboupiopog, ovoTHUATO  APOEVOTG Kol omoy€tevong)  kobdg M
TOPOTETAUEVT] AElyudplon KOl 1 YOUNA 7OWOTNTA TOV VOATO®V GLVETAYOVTOL
TPOPANUATA GTNV VIPOSOTNON TOV VOIKOKLPLDY, GTNV  KAALYN TOV OVOYK®OV TNG
YEOPYIOG, TNG KTNVOTPOQiog Kot TG frounyaviag.

o Xtov TOpéd TNG EVEPYEWNG, TTEPO OO TNV ¥PNOT NAUK®V cuotnudtov 0€puavong
vepov, omov 1 Kdnpog katéyel v mpot 0éon petald tov yopodv g EE, n xprion
TOV QOTOPOATAIKAOV GUGTNUATOV oTadlokd avEdvetal. 'Hon xvmplokr| etaipeio
dpaotnplomoleitol Ue emiTuyiot OTNV TOPAY®YN QPOTOPOATOIKMOV TPOIOVI®V Kol
apayuatomolel e€aymyéc. H e€apetikn nioedvelo Tov vnotod oAAd Kol 11 ELVOTKN
KPOTIKY €MOOTNON TNG TAPAYOUEVNG MAEKTPIKNG EVEPYELNG OTNV OVATTLEN UIKPOV
OOTOROATAIKOV TAPKOV Kol GTNV £YKATACTACN KLVWEADV OTIS OTEYEG TOV KTPiV
ATOTEAOVV GNUAVTIKA KivNTpa. ZOUP®VE LE TIg deopevoelg ¢ anévavtt ot EE, éog
t0 2020, n Kbdmpog O wpémel va metdyel avénon Tov ToG0GTOD GUVEICQOPASC TOV
A.ILE. and 10 5% mov givar onpepa, oto 13% 100 GLVOAOL TG TEAIKNG KOTOVAANDGNG
EVEPYELNGC. ZMUEUDVOLUE OTL TO TEAEvTaict ypovia €xovv avamtuyfel onuovtiKég
oLVEPYNGiEC UETAED KLTPLOKADV KOl EAANVIKDV ETOPEIDV GTNV TOPOYWDYN EVEPYELNS
amd QEOTOPOATAIKG GLOTNUATO EVD VTOYPUPPICOVUE TO EVOLOQEPOV Yo OYOPd
ektaoemv NG oty EALGd0 pe okomd v dnuovpyio peydiov ooToporraik®dv
TapKOV, ard Kinplovg enevdutés. tov KAAS0 NG GOAIKNG EVEPYELOG, EXOVV EMIONC
npoyuatomoinfel cuvepyaciec HETOED KLAPLOKOV KOl EAAMNVIKOV ETOIPEIOV OGNV
KOTOOKELT] OOMKAV TAPKAV. YTOYPoUUIlETOL 1| GUUUETOYN EAANVIKNG ETOUPELNG
otV Onuovpyio. Tov TPAOTOL aloAKoD Tapkov (82 MW) om Kimpo svd €yxet
VIOYPAPEL GOUPAOT VIO EYKUTAGTACT Kt 0EVTEPOV OloALKOD Tdpkov (31,5 MW). Z11g
EPYOOIEG KOTOOKEVTG CUUUETEYXEL AAAN eAAnVIKY etarpeio. Xyedidlovtor emiong dvo
aloMKd Tapka woyvog (22,4 MW). Ztov topéa tov Avavedoipwv [Inyodv Evépyelag
(AIIE), AOym g TEXVOYVOGING TOV XOVV OITOKTIOEL TA. TEAELTOIO XPOVIOL 01 EAANVIKEG
Kol KuTplokég etaipeieg, Bo pumopovoay vo cvvepyacHodv mepaltépw, pe otOY0 TV
mapaymyn evépyewg and AIIE ce tpiteg pecoyslokég Y pes..

e XTOV TOUED TOV TELVIKOV £PYMV, OEOOUEVOV TOV ECUIPETIKMOV CGYECEDV KOl TNG
TEYVOYVOGING TOV £YOLV OVATTOEEL TIG TEAEVTAIEG OEKOETIEC Ol EEMOTPEPEIS KUTIPLOKEG
TEYVIKEG  eTaupeieg kuplowg oOTIg Oapafikég YMPEG, M OLVEPYUSIO EAANVIKMV
KOTOOKEVOOTIKMY KOl UEAETNTIKMV ETOPELDV HE OVTEC, Ba GUVOPALEL CNUAVTIKE TIG
EMMVIKEG eTALPEIEG OTNV SIEVPLVGT] TOV SPACTNPLOTHTOV TOVS OTIC AVATEP® YDPES,
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GUUUETEYOVTAG OTNV KATAGKELT £PYOV VIOSOUNG (evepyelaKd-aepodpota-odomotia),
dnNuociov kTpiov Kol otV avantuén OIKIGTIKGOV Kol TOVPICTIKOV GUYKPOTNUATOV.
Avdloyn ovvepyacio umopei emiong va vrapéel UeTtald TOV KLUTPLOKDOV TEXVIKDV
ETOIPEIDV, TOV eMBVPOVV va dpactnpronombovv otnv N.A. Evponn, pe tig edinvikég
TeYVIKEG  etaipeleg, mov Opaoctnplomotovviar MON pe emvyio oto Boikdvia.
Inueidvoope 0Tl ©0Tov  KAGSO TV Apevikov  épymov oty Koumpo, 1Mom
dpaoctnpromoteitor (oe kowompalion e KUTPOKES KOTOOKELOOTIKEG ETOLPELEC)
EMNVIKN €TOUPELQL.

e Y10V TOVPLOTIKG Topéa, Bo mpénel and eAAnVIKNG TAELPAS va Yivouv Tpoomdfeieg va
SwnpnBet  peydin pony Kurpiov tovpiotdv mpog v EAAGSa n omoia amoteiel Tnv
TPOTN TPOTIUNON TOLG. Q¢ YvooTd UeYyalo evdlapépov Tapovoldlovv emiong o
OpnoKELTIKOG, O KLVNYNTIKOG KOl O 1OOTIKOG TOUPICUOS. LTOV TOLPIOTIKO TOUEN
vrevBopilovtor ot MOAD  ONRAVTIKEG KUTPLOKES EMEVOVGELS, 7OV  £Y0VV
npaypotortom0sei otnv EALada ta tehevtaia 10 ypévia, amd peydreg KLTPLOKES
gtoipeieg 660 oTov EEvodoyelokd KAAOO 000 Kol 6TOV KAGSO TNng ovAamTtuéng yng
(Kotaokev] MOAVTEADY TOPAOEPICTIKOV KOTOKI®DV) Kot TG Kpovaliépas. Edcov
AVTIHETOTIGTOVV Bépata ypapelokpatiog (KAT) @aivetal dStoutnpnoun 1 Tdon Tovg va
ouveyiooVVY TIC EMEVOVGELS TOVG GTOV TOLPLOTIKO KAADO.

o  XT0V TOpén TOV VANPESLOV (Ko 0L povo) vroypappilovpe v onuocio EALadikdv
ka1 E/K empyelpnuotik@v cuvepyosidv yio TNV G6uv-010pydvmen WKTOV (pe v
CUUUETOYT] EAMVIKOV KOl KLTPLOKAV EE0YOYIKAOV ETLYEIPNCEDV) GTOYEVUEVEOV
EMYEPNUOTIKDV UTOGTOLAV OTIC YOPeG TS Méomng Avatodng kot tng Boikaviknig,
pe otdéyo v afomoinon g yvoong (my. Oiktva dtovoung, onueio TOANOMG,
YOPOKTNPIOTIKA Kol 1OI0MOPPIEG ayopdc) KOl T®V EMYEPNUOTIKOV ETAPDV, TOL
SwbéTouv o1 TpmTEG OTIG YDPES NG Baikavikng, Mavpng @dAaccag kot ot de0TePES
oT1g Y®peG TS Méong Avatoing, Apapucod Koarov, B. Appikng k. .

o  YnUEIDVOVUE EMIONG TNV AVAYKY TEPULTEP® AVATTVENS GUVEPYUOLAOV POPEDY TOV
KUVTPLOKOY ONUHoGiov OrAE KOl OCUVAAOYIKOV @QOPEMV OLOTIKAV ETULPELOV
(Xvvoeopor, Empeinmipue) pe  edMdngvikés  eropeieg  ovppfovimv, mov
dpaoTNPOTOIOVVTOL  GTNV  VTOPOAN  oyediv Kol  TPoTdce®mV, O©T0 TAQIGLO
ovyypnuatodotodpevev ond v EE npoypappdtov. H eumeipio kot teyvoyvmoio tov
TEAEVTOIOV Elval amopaitnTn 6ToVg €00 POPElg Kol EMXEPNOELS, Yia alomoinorn TV
ovyypnuatodotodueveov apoypoupdtov g E.E.. Ato edAnvikng mievpdg £xovv yivel
TPOTAGELS GLVEPYAGinG, 010 TAric1o TG « Evoeng yia T Meodysion, oyetikd pe v
avantuén Baiacciov diktoov petapopdv otn N.A. Mecdyewo kot mpombnomn g
OIKOVOUIKNG OAOKANP®ONG TV HEGOYEIOKMDY YWOPMV, TNV TOPAYM®YN EVEPYELNS OO
NAMokd cvotiuaTo Yo Kotolkieg kot Egvodoyeia, Tn dlaygipion T@v VIATIVEOV TOP®V
OTIg YOpES TG TEPWOYNS KAM.. Xto miaico &&ddhov tov Ipoypappatog
Awcvvoprokig Xvvepyoasiog EAladas-Kompov 2007-2013, vrepfindnoav, ueta&d
GAAOV, TPOTAGELS VIO CLVEPYACIO TOV KUTPLOKOV Kol EAAVIK®V Empeintpiov, pe
oTOY0 TNV TPo®ONCoN TOV EAANVIKOV KOl KLUTPOK®Y TPOIOVIMV GOTIG OYOPES TOL
eEmtepko. Télog evdlapépov Tapovctdlel 1 Sleéaymyn ETUOPPMOTIKDOV CEPLVAPIMV
amd eAAMVIKEG etaipeieg cuppodrmv, otnv Kdmpo, oe oTeEAéyn KUTPLOKDV ETALPELDV
Kol OMUOCIV Agltovpy®dv, o€ OLAPOPOLS TOUEIS evolapPépovtog Toug (Tpombnon
TPOTOVTOV Oe EEVEC OYOPES KOl OVATTLEN EUTOPIKMV GLVEPYOCIDV, EVOPUOVION TNG
KUTPLOKNG LLE TNV EVPOTAIKT VOUoDesio og S10pOopoLE TOUEIS, OTMC Ty, TNV SL0CQAACON
NG VYIEWVNG TOV EUQLOAMUEVOD KO TOGLUOV VEPOD KOl TMV VOPEVTIKAOV IIKTO®V KAT).

o Q¢ TPOg TNV TPOGELKVGT] KUAPLUKDV ETEVOVGEMVY, 1| OTAOTOINGCT TOV SLOSIKAGIDV
YW TNV VAOTOINGT TOV €TEVOVGEMY KOL 1) OVGLOCTIKY GLVOPOUTY TOV OPUOSIOV
eopéwv, mpoelhpyovtog tov “INVEST IN GREECE”, omv emilvon toydv
YPOPEOKPATIKOV Kol GAA®V TPOPANUATOV, ©OF TPOS TA GTAdLN VAOTOINONG EVOG
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EMEVOVTIKOV ©Y€0i0V, avTimpocsmmevovy 1o Paocwkd arthpata kot tov Kumpiov
EMEVOLTDV.

e O kuprétepor eAlnvikoi Topgic mov gvorta@épovv Tréov Tovg Kimprovg emevoutég
glvar o1 akdrovBot:
-H ayopa yng omv EAAGOa, pe okomd tn Onpovpyio peydriomv @OTOBOATAIKOV
napKOV.
-Ot enevdVOELS KLTPLOKOV ETOUPEUDY  OLOYEIPIONG LEYOA®Y YOPTOPLAOKIOV ©&
ypnpoTicTnplokd mpoiovra tov Xpnpatiotnpiov Afiov AGnvov (X.AA).
Ynueidvovpe OTL OPECHOC WETG OmO TN AETovpyio. TNG KOWNG TANTPOPUAG TOL
Xpnuatiompiov Aoy Korpov (X.AK) pe 10 X.A.A., and tic 30.10.2006, ot poég
keparaiov amd v Kompo mpog 10 X.A.A. ftav ovénuéves, KaTOTOAOCOVTAS TNV
Kvmpo og tov tpito onuavtikdtepo enevout) oto X.A.A, petd to Hvopévo Bacilelo
ron g H.ILA..

Kotaiyovtag oto mhaiclo g mpombnong tov eAlnvikdv eEayoyonv oty Kompo,
extoc amd Tig Tpoavapepheiceg dpdoelg Tov Etovg 2013, v tedevtaia entactio To Ipageio
Ow. kot Epm. Yro0éoewv (O.E.Y.) ™ [peofeiog Tng EALGO0C 6T Agvkmcia dtopydvooe
14 ToAVKAAOIKEG ETYEIPNUOTIKES ATOCTOAEG (ATOTEAOVEVES KOTA PHEGO OpO amd 15 eAAnviKég
etapeieg) og ovvepyaocia pe eEaymywwong eopeic (m.y. OIIE, EBE Apduoc. Aapiong, Zeppav,
YEBE «An). And T1g dpAcEl 0VTEG EMETEVYONCAY EUTOPIKEG CLUPMOVIES KOl KUKAOQOPN GOV VEQ
EMMMVIKA TPOTOVTO GTNV KLTIPLOKT) oyopd.

Hopddinia kol yo v dw mepiodo, oe ovvepyoosio pe v AE®-HELEXPO, 10
Ipageio O.E.Y. éyel amooteilel mavo omd 150 ekmpocdTOVS EMAEYUEVOV EIGUYDYIKOV
ETOPEIDV OTIG KAadIKEG ekBETELg TOL dtopyavdvovtol oty ABnva kat ot Oeccalovikn, OTov
emetevyOnoav, emiong, eumopwés ovupwvieg. Emumdéov, devbétnoe  emiyelpnUOTIKES
GUVOVTHGELS TOV EAANVIKOV ETUPEIDV TOV CLUUETEYOV o€ ekbEcelg oty Kidmpo pe kumprlokég
gloayoywkég etaupeieg. Emiong, péow dAlov cuvepyiodv tov I'pageiov O.E.Y. fAbav og emapn
KUTPLOKEG e EAANVIKEG ETOLPEIEC TOV GUUUETEIYOV GE KOWEG EMLYEPNUATIKES OTOGTOAES OTN
Povpovia 1 otnv Kozmpo pe ‘EAdnveg, ApaPeg kot Kdmpilovg emyeipnuatiec. Ot mepiocdTepeg
EVKOIPIEG EMYEPTUATIKNG GUVEPYAGIOG, EPEVVEC OYOPAG, OKOVOULKT EVNUEPMGT KAT, OT®S
Non toviotnke, avaptovior and to [pageio O.E.Y. xatd xopo Adyo omnv 16T00eMO0 TOL
Ynovpyeiov EEotepikmv g EAAGSoc (Www.agora.mfa.gr/cyprus) kot kot 6gvtepo Adyo otnv
totooelido ¢ IIpecPeiag g EALGSog ot Acvkmoia (Www.mfa.gr/cyprus/), 6mmg kot oTig
10T00eAMOEG/EVTVTIOL TV EALASIKMV KOl KUTPLOK®V EUTOPIKAOV & Bopmyovikadv entpueAntpiov
1 SLPOP®V OKOVOUIK®VY eVTOTT®V TG EALGSO0G Ko g Kdmpov.

YOUTEPUOCUATIKG, AQUPAVOVTAG VITOYN TO OYETIKO KOPEGUO TNG TEPLOPIGUEVOD
pey€0ovc KLTPLOKNG ayopds amd EAANVIKG KOTOVOAMTIKA TPOIOVTO, TNV TOAD GUVTIPTIKI
nAéov ocvpmepreopd tov Komplov kataveloti), Ady®m TG OKOVOUIKNG Kpiong, g Taong
Tov Kuonpiov siocoyoyéov-owavopéov vo punv «reipopotiCovrory yio avelintnen véwv
apoun0gvT@V amd v EALGSA, aALd va datnpodv Kot Vo S10QLAGTTOVV TiG 1101 LITAPYOVCEC,
EMTUYNUEVEG KOl OOKILOOUEVEC OTO YPOVO EMYEPNUOTIKEG GLVEPYOCIES KOl TPOCOTIKES
oyéoelc, 0o mpémel M S10pYAVOGCT VE®V EKONAMGEMY UE GTOXO TNV TPOCGEAKVOT] KLTPIOKMDV
enevdvoewv oty EAAGda, 1M yevikOétepa M avaliTnon OlpEPAV  EMYELPNUOTIKOV
OUVEPYUOSIAV VO YIVETOL GE TPOGEKTIKA EMAEYREVOLS, N1 KOPESPEVOLS KAGSoVS (my
Avavenoipov TInydv Evépyelag, tovpiopod kot avamtuEng yng, vEwv TEXVOAOYLOV —OUEGO
EPUPLOCHEVOV OTI TOPAY®YN- OM®C  VOVOTEXVOAOYIOG KAT.). ZOUQMOVO, O UE YPOTTEG,
OVOAVTIKEG TTPOTACELS UEYAA®V KUTPLOKOV EUTOPIKAOV KOl BLOUNYOVIKOV empeAntnpiov (my
KEBE, Aguecot KAm) ov edinvikés emyeipnpuatikés anmootoris (1] ovppetoyés o€ dedveig
ek0éoelg KAM) o@eilovv vo Eivol EMOPKAOS KOU EYKOLPO TPOYPOUROTICREVES Yo VO
OATOPEPOLY BETIKA OMOTEAEGUATO KOl VO TODGOLV VO ATOTEAOVV, MG €Ml TO TAEIOTOV, AMALC
EMOKEYELG APOPPOGHVIG.
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ITAPAPTHMA

Ix0ZYT10 IAHPOMON 2013 (EK. EYPQ)

MIZTOXH XPEQXH  KAO®APO

1oxo
TPEXOYXEX ZYNAAAATI'EZ 9.423,3 9.733,4 -310,1
AT'AGA, YITHPEXIEX KAI EIXOAHMATA 9.059,9 9.199,2 -139,4
AT'AGA KAI YIIHPEXIEX 7.251,4 6.938,9 312,55
ATAGA 1.501,3 4.441,8 -2.940,5
YIIHPEXIEX 5.750,2 2.497,1 3.253,0
Metopopég 1.379,1 995,5 383,6
Ta&wbuwtied 2.181,4 919,2 1.262,3
Emwowavieg 52,5 120,1 -67,6
Koataokevaotikég vanpeoieg 28,9 14,1 14,8
Aocpdheteg 18,2 31,5 -13,4
XpNLUOTOOIKOVOLKES VANPEGTES 327,1 68,6 258,6
Mnyavopydveoon Kot TANpoeopNno™ 33,7 28,4 5,3
[vevpaticd ducoidpoto 2,5 22,4 -20,0
Aowmég emyelpnpatikég VINPEGieg 1.600,3 190,6 1.409,7
[Tpocwnikéc, TOMTIGTIKES KOl YoyaymYIKEG 19,6 36,4 -16,8
Ynnpeoieg dnpociov m.8.K.0. 106,9 70,3 36,5
Ynnpeoieg mov dev Eyovv kotovepundei 0,0 0,0 0,0
EIXOAHMATA 1.808,4 2.260,3 -451,9
Ewcodnpata and epyocio 15,5 268,4 -252,9
Ecodnuata and enevddoelg 1.792,9 1.991,9 -199,0
Ewsodnuata and queceg emevévoeig -48,8 423,7 -472,5
Ewcodnuata and enevddoels yaptopuiakiov 436,7 120,8 316,0
Ewsodnuata and Aowmég enevdvoels 1.405,0 1.447 4 -42,5
TPEXOYXEX METABIBAXEIX 363,5 534,2 -170,8
Ievikr| kuPépymon 141,5 185,7 -44.,2
Aowroi Topeig 222,0 348,5 -126,6
748,8
Kivnon keporaiov 255,8 11,7 2442
XPNUOATOOKOVOMIKEG GUVOALOYES 504,6
Aueceg enevovoELg 169,3
Kartoikwv Kompov 610 e&mtepixd -232,3
Mn kartoikov oty Kdnpo 401,6
Enevdvoeig yaptopuiakion 11.733,7
Amoitioglg 12.049,2
Yroypemoelg -315,4
XP1LOTOOTKOVOIKE TOpEymYo -55,0
Aounég emevdVoELQ -11.373,3
Amoitioglg 8.121,1
Yroypemoelg -19.494 4
SvvaAloypotikd dtobéotpo 29,8
-438,6

Inyn: Kevrpwn Tpdmela Kdnpov — [pocwpva otoryeio (tekevtaia evnuépwon: 07.04.2014)
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24/05/ 2013

Kwvotavtivog It. Aoilidng, Mféiog ExteAsotikig Emrpomig Opidov
Tpanslag Heipauwe,

4 ’ ’ r

I‘ ’ I l'

Epwtiesig

1.

Ao Tov mpofkuPE 1] avdykn dueong TwANong Twv EAANVIKGV
gpyactwv Twv Kunpuakwv Tpanelwv;

Mépog ™¢ amdgpaang Tou Eurogroup mg 167 Maptiov, amoteAoloe To
“carve out”, 1) amoywpnon Twv dvo peydiwv tpamedwv (TIg omoieg To
Mvnuovio yapaxtipioe “insolvent”) amé tnv EAAdda étol wote va
peiwBel onpavtikd to evepynmikd Tovg, kabwg Bewplifnke 6T TO
mocoathd wg mpog o AEI ftav edrepa vPmid kabog emiong kat
¢xkBeon oty EAAGSa. H vmoypéwon auth fjtav emopévwg kat déopevon)
¢ Kumpou yua thv efao@diion touv Saveiou Twv Evpa 10 8.

latinrav anapaitn n Lvpgwvia autn;

Autd amo@doigay ot davelaTég pag. Mg Tnv moAnon pewbnkay ol
avdaykeg Ke@aAaiov mov MPoEKUTTAY amd To EAAnvikG yapTo@uidxio
Savelwv Twv Kunpuakoy tpamelmv. Emiong, edv dev dAdale 1) 18ioktnoia
Twv Tpamelwv otnv EAAdSa mwportov avoifouv, tdte nTav eppaviic o
kivduvog Ot pe o Qvorypa toug Ba mpokaiolvtav kAudwvicpol oty
EAAqwviky  tpameQikn) ayopd xat o1 O wumpuakeg Tpdmeles Ba
Suthvdvrovoay amd TIg anocvpoels katabécewy oty EAAGSa. Té0nke
ETMOHEVWE 1] TWANGN QUTI] GV AmapaiThTog Opog Tov Mynpoviov, kol yia
va «amopovwBolvy T EAAnwvikd tpameQikd Siktua twv Kumplaxkav
TPAMEQWY, KL VL v Tapaohpouy Kat TIg unTpikeés Toug tplatedeg otny
Kumpo.

Nwe StapopPminkav ot 6pot TS LUpPwVIiag Kat and ToLovg;
Apéowg petd v amdgaoy tov Eurogroup, n Kevrpua) Tpdmeda tng
Kompou €dwae otnv Tpdmela g EAAGSag ta Baowd peyedn twv
loodoyiopmv oty EAAGSa twv Kumpuakay Tpamelwy, katd thy 31 Ak
2012. H duaepbppwon Twv dpwv )¢ Zuppwviag kai 1) «mepipetpogy g
cuvetAhayns xatapticbnke Poacwd amd v Evpwmaix ‘Evwon. H
EMaviar}  KuBépvnan, n Tpdmela tng EAAGSo¢ xat 1o Tapsio
Xpnpartomotwtikig IZtabepomtag Tng EAAadog (TXEI), ammvBuvay
GYETIKI] TPOGKANGT TPOg TI§ eAANVIKES Tpdmeleg, yia amodoyr) 1) oyt g
TPOTEWOHEVIG GUVCAACYTC HETEEY qUTMY Ko TO TiHNpa Ko 6yt yu
mAsiodoalia, O eAAnvikég Tpdmeles, kol @uotkd kot 1) Tpdmeda [lepaidg,
Sev eiyav Sikalwpa va cdAdEouvy Toug eptoplkovs dpoug TS oUWV,

ETHXIA EK®EXH 2013

70



I'poageio O.E.Y. Agvkooiog

4. Tu akpifwg mepAapupavay ot apytkd mpoo@epopsvor dGpor Tng
Lup@oviag;

1. Tnv ayopd twv daveiwv otny EAAGSa Twv Tpuwy Tpamelmy, kabug
Kot ovykekpipévwy Buyatpikov touvg (leasing, factoring xou
Emevdutua Tpameda EAAGSag — IBG), padi pe Sdavewa shipping wor
Kamowt dAAa eAAnvikiis bokTnoiag Ta omole elyav yiver ko
TOyxavay diayeipiong otny EAAGSa aAid elyav kataywpnBel atov
woohoyiopd g Kdmpou. Avtd elyav extipnBel amd v PIMCO (pe
Baon Tto akpaio Suvopeveg cevipio) TeAikd ota Evpwm 16,2 Sig,
Evpw 3,1 8ig mepimov kdtw amd v tyn) ota BPAic twv
Tpamelwy

2. Tyv  ayopd otoeiwv mdhywov  evepyntikoy  (SiokTTa
KATAOTIHOTA  KAL  YPOPEIT TOU  XPHCLHOTOIOUVTHL oW TIG
tpamedeg) pe v T ota PifAia Toug mepimou Evpw 0,25 Sio.

3. Tnv mAnpwpn) amd Tov ayopaat)) Twv Svo Tpitwy (66.66%) Thg
avaykelag ke@aAaakic emdpreg mow vtoAoyiatnke oe oyedov
Evpw 1,5 815 peiov Evpoy 450 exart. «mpocappoynicr kabwmg dev
mpaypatomouifnke kavévee Due Diligence xair o1 evdeydpevol
ayopaotég Sev elyav dAro Tpomo sfao@diiong Tovs. Emopévwg 1
Mepaiog mhijpwoe Evpw 524 skar,

4, Tnv avddnn amé v Tepaims TwY UTOXPEMOEWY AWV TwV
xataBéoewv (Evpm 15 8i¢ katd Tig 15 MapTtiov).

5. Tnv avdAnym amd v Heipaing 6Awy Twv dpwv epyodoalag Tou
TTpocwiKol Twy TpLwv Tparelwy (5.268 daropa) oty EAAGS.

5. L& owd Badpd n T TANONG avTIKaTonTpllel Tig ovvOnkeg g

aQyopas Kal TwE CUYKPIVETUL HE TIC XPNUATIOTNPLAKES TURES
Tpanelwv;
‘Exouv yiver mpbo@ata Tpetg mwAijosg Eévwv Tpamelmy oty EAAGS«. Kot
OTIG TPEIG MEPITTWOEIG 01 §Eveg pnTpikeg Tpameleg (o1 Societe Generale
kat Credit Agricole [l'adAdlag ke 1 BCP lloproyaiiag) &£xBnkav
oVOIOTIKG undeviko Tiunpa mwinons (Evpw 2 ekat. mepimov), va
avake@adaloroujoouy  mANpws T tpdmeles (Evpw 3.7 81¢) xai
smnpocOeta avédafav ThV VTOXPEWGT) VA ETEVSUGOUV GIHAVTIKA TOG(
(ouvoAik@ mépav Twv Evpw 550 exar.) atig auiiioslg ke@aialowy Twy
eAnvikav Tpamrelwmy. QuolaaTikG mAjpwaay yia va @uyouy amdé Ty
EM&Sa. Emiong o Adyog Price to Book twv mAsictwy gAAnvikav
Tpamedwy NTav  apynTikog. Axopn xat otnv Evpwmmm, ot avdioyeg
xpnpatioTnprakés agieg (wg price to book) Tumucon delyparog Tpamelamv
katd v 30" Mapriou siyav we e8¢

Barclays Ple 073
Bnp Paribas 0,69
Deutsche Bank 0,59
Societe Generale 051

ATo T O MV, K EQOCOV 1) ap) LKl SUpPwVpév) Ty nTav 67%
TWV KEQUARIOKOVY QVayKmV 0Twg SIepop@mBnkay xprepomoumvTag To
akpaio cevapo g PIMCO, cupmepaiveTtal OTL 1) Ty] mwAnang mwou
SUHPWVIONKE CUVOAIKE Kan Yot To Tpia SIKTU KATAaTNHATWVY 1jTaV TOAD
vmAdTepn amd TIg avricTolyeg cuykpiotpeg cuvaAiayég oty EAAGS.
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Ba mpémet emiong va onuewwbel 611, aveiapmitwg Tynig, elye amodeiybel
1181 adbvarov yia pic Twv Tpamelmy (tnv Adiki}) va Bpet omolodmote
ayopaoTi) E8W Kl APKETOVE HIVECS.

6. Tuépswve £€w anod TV Zup@wvia;

Ao v apyr) Sev mepABnKkay otV «TEPIHETPOR T1)¢ GUVUAALYIIG, OL jiN)
exToguevpéveg  Saveiakes  ovp@wvie¢ kot non-funded  facilities
(eyyunmikég wkAm) xabwg wat Sidkpopes Buyatpikés 1] TUPER@EPEIS
Spactnplotntes  (Oepato@uAaxt), YXPNHATIGTNPIAKES, AC@EAAGTIKEG
eTaIpEleg 1] ao@aAaTIKIG TpakTopevang, diayeipiong ke@aiaioy K.o.).
Emlong dAAa ortoiysic evepynTiko) TwV (00AOYICHWY TwV Tpamelmy
(mévew amd Evpd 2,5 81€.) mapépsvay otnv idloktnoia twv Kumpluakav
Tpamelwv.

7. N kat yrati emAgyOnke n Tpanela Nepaiwg;

To TXE, wg o mapoyéag Twv Ke@adaiwy yie Ty efayopd, Snpovpynoe p
Sadikaoia smAoyg Twv voym@iwv 1 omola oAokAnpwbnke evrdg poAig
wEvTe Npepwv. ¢ Bacikd kpitiiplo emAoyng amotéAece (kabBwg n
«mepipeTposy Kat o Tipnpa frav kaBopiopéva) 1o wkavotTnTa kabe
vmoynpuag Tpamelag Voo ASITOVPYNHGEL QUECH TA KATACTIHATE XwpPIg
mpofAnparta yir va amogeuxBel omoloabimote mavikdg KaTtd THV
emaveévapdl TG Asrovpyiag Tovg Kol pakpompoBsopc, TNV opaAn
EVOWNATWOoN Toug oty Tpameda mou B EMAEYOTHV GO TIS TEGOEPELS
Tpameleg mou vEPRaAiav mpotaaelg. H Tpdmeda MMewpang Siabétet pakpd
Kot amodedetypévy epmepla anpdokonTng Kol Tayeing evomoinong
tpanelwy, pe meptoadtepeg amd 15 efayopés KAl CUYYWVEUCELS T
teAsvtaia 15 ypovic. 'Hén n Asttoupyld xal o TpoypappaTiopos
EVOTTOINaNg Twv SikThwv Baivouy ToAD tkavoTToin T,

8. MoV KaL W £yvay oL SIamPpaypaTteVoelg yux To KAEIoWo Kat v
VTIOYPUPY] TV EVHPWVLOV;
Amo to ZdBBarto 23 Maptiov péypt TV vTOYPa@!] TwWV ZUHPWVIDY THV
Tpity 26 Maptiov, 0Aeg o1 dwampaypatevoelg €ywvav oty Kevrpua)
Tpamela ™g KOmpov, vmd v ayida ket mapaxkoiovbnon tng KTK, pe
ouvtovioTég Azitoupyous TG KTK kabwmg kol Toug vopukovg xal
Tpanedikos ¢ ovpPovrouvg. To Ymouvpysio Owovopikwv dev £Aafe
pépog ot Swdikaoia. [apoévreg emiong oty Kevrpuk] ijrav
avTimpoowneieg g Tpdikag EAAGSag kat tng Tpdikag Kimpov, g
Tpamelag g EAAGSag kot Tou TXE kabBwg kat opdda amd v EAAnvikn
Tpanrela pe tovg vopkolg toug cupfoviovs. H KTK avédaBe tnv
VTITTPOGWTEVGT] KAl LTOYPEP] TWV GUHPWVILDY Twv dvo Tpameloy
(Aatkng kot Kdmpou) yra Tig omoleg exddbnkav og avtd to didotnua
Awatdypata E§vyiaveng.

9, NMwg Swpoppwbnke n Ivppwvia katd ™V Sdpkela TwV
oUVOpLALWY otV KUTtpo;
Ot apyikoi dpot dipopomBnrkav kKupiwg oto 6T a@upéBnre amd Ty
Tpdmela Mepaing TO00 To SiKalwiict AMOXWPNONG IO TNV TUPWVIL av
BpeBoliv oTo pfAiov Sia@opeTikd, TPog TO yEPATEpO, MEYEBN TwV
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Tpuamelwy 1] omowadnmote GAAa apvntikd otoyela, oo kot To Sikalwpe
amaitnong (recourse) yix omowdnmore amolnpiwen amdé Ta MO TEV®.
[N avtd Tov Adyo to Tipnpa efayopds dipoppwbnke teAkd ota Evpw
524 exar.

10.I'ati £ywvav autég ol Zup@visg Kat SV «KOupevTKav» amAd ot
peydior katabéteg twv Kunplakwv Tpanelwv otnv EAAGSa; T Ba
YWoOTav av S£v umoyp@ovTav oL Lp@wvisg auTig;
[TpwTtov S1dtin Tpdika (oe avdTato emimedo) To amékAaioe amd Tnv apyi,
yiee vae gy vmapyouv kpadacpol kat oto EAANVIKG Tpame(ikd cuoThjia
Ko evdeyopévag oe dAAeg ywpes ™6 E.E. Emtiong, edv o1 pn aopaiiopévol
xataféteg otnv  EAAGSa cuppeteiyav oto Bail-In, téte aiyovpa pe v
Evapll) TwV EPYNoI®V TOoug, xwpic meplopiopovs atny EAAGSa, To
Tpamedikd SikTuat Twv KuTplakwy Tpamelwy mbavotata Ba katéppeav
apeoa mapaoVPovTas Kai Tig Tpameleg otnv Kompo.

11, INatt n Tpansla Nepaing TAPOVOLAoE KEPSOG SLOEKATOPPVPL®V
ATO TIC TPELS QVTEC EVRPWVIEG;
H «mepiperpoc» ¢ cuvadiayns evowpdtwve Kat TiI¢ {nuiég movu
umoAoytoe 11 PIMCO oto adverse scenario (Evpw 3,1 6ig), To omoio B
Mpooaliave TIC KEQUAMAKES aviykes Twv Kumplakwy tpamedwyv. To
Moo aUTO, CUHEWVE HE TIC ATETICE TWV AOYIGTIKGV TPOTUTWY,
VRYKAOTIKG TEpVd amd Tov Aoyapiacd Kepdolnpov yia va kataAnget
ota AmoBepatikd, mov Bewpovivral Tier 1 kedAaiq, yio va keAOrouv Tig
CVIEVOHIEVEG YIC TO CUYKEKPIHEVO XPOVIKO StdoTnpic (npég, 0mwe aquTég
éxovv ekt Bel amd to adverse scenario g PIMCO. H Tpdmela [eipaidg
dev elye Tnv svkaipla, ovte To Sikalwyi, oTo eAdyioTo xpovikd SidoTnpc
TPV TV 0AOKAN|PWaT) THS CUVHAALYIG, Vit HEAETIOEL T Sdvetla cuTd (Due
Diligence), yua va oynpatiosl (dice yvmpn yue Ty mpaypatik) Toug agic
(Fair Value).Ta Sdvewe autd petageépbnkav ota Biiia ™g Mepaiwng
mepimov atnv AoyioTiky] Toug afic 6w cuTl) ameikovildTav ota BifAic
™6 EAAGSag Twv Tpuov Tpamelwy, Katd v npépa TG VToYpagis TG
OUPEWVIKS,

12.Mowot sivar ot kivduvor yia v Tpanela Mepawng ano v
Lupgpwvia aut);
Aev urtdpyet kavelc mov va propel va ioyvptotel 6TL Ta Sdvera autd dev
xpewdovrovoav meEpaTEPW peimon g adiag Toug, £§ ov kot o Sropiopog
™G PIMCO amd thv Kevrpukry Tpdarela g KOmpov yua v peAétn ka
TOUG GYETIKOUG UTOAOYICHOUS TOU GWGETOU £mMmESov  amopeiwong,
oUppwva jie To adverse scenario. H Tpdmela [eipaiirg ovdémore eiye
mpbofaocn oty peaétn avtj tng PIMCO. H amopeiwon cuti) Twv daveiwy,
1) 0ol VTTOAOYIGTIKE LTTO O EVVOIKEG CUVBIIKEG, TTOAD TIPIV Tat YEYOVOTK
™¢ 16" Mapriov 2013, pmopel kat va amodeyBel pn emapkiis Siaypovikd.
Edw éykertan kot 0 kivduvog ou 1 Tpameda [eipaims, avTamokpivopev
OTIV TPOCKANGY TwV Apx®V, avéAaBe Tpict YapTO@UAGKI TTOU ETTPETE VI
petagepBoiv dpeca oe @AAn tpdmela. H Tpamela Ieipaing dev £xet
Kkapia  gyyomon 1) Sikaiwpo  TpoG@uy|g omoudiTOTE  yia  Tuxov
EMMPOCHETEG OUIEG TWV CUYKEKPIHEVWY YapTo@uAakiov. [Tépav Twv
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MOTWTIK®V KIvOuvwv 1 Tpamela Mepaims avtipetwmilel Ty TepdoTia
A£ITOVPYIKI) TPOKANGT] aopolwang Ko evomoinong 312 kataotnpdTov
Kot 5.268 vEwv vmaAAnAwy pe St@opeTIKT eKTaidevon Kot KovAToupa
keBwg  Kal  TOAAQTAMY  AOYIGUIKMV  GUOTHRATWY, HE  SEGHEVGT
oAokAijpworng Touvg emopevous 12 mepimouv pijveg. TEAog, 1 amovaia
omotouvdnmote eAéyyov/due diligence mpv Thv ovp@wvia Kat 1 peydin
TaxUTHTE SIapopPwon Kot KataAning oe vopukn cup@uwvia pmropei va
Snpuovpynoet wpoPAnpata (vopucd kot GAAa) 6To péAAov,

13.1lowx slval Ta 0@EAN TV EVPQ@VIOV autev yia to Tpansliko
ooty kat tnv Kunpuaki Owtkovopla;
Efao@aiiotnke to mood twv Evpw 10 81K, perwbdnke to péyebog twy
Kumpraxkav tpamnelwv oe ovykpion pe 1o AxkabBdapioto Eyywpro Ilpoidy,
pEwbnKay  oNpavTIKG 01 KEQOACIOKES  avdykeS Twv  Tpamelwy,
efadelpOnke 1 éxbeon oty EAANvIKG ayopd, kat avTipeTwmicoTKE
AmOTEAEGHATIKG 0 KivOUVOg AstToupyikli¢ kKatdppevang Twv Kumplakov
Tpanelwy, kat kat eméktaon ¢ Kumpakijg otcovoplag,
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Xpiowo otoLyeio EMKOIVOVING KOTPLEKAV VI PECLOV

e Tunua Eedpov Etapeidv kot Enionuov IMapainmm (YEBT): Agvkocio, TA.
00357 22 404301-2, 404388, pa 404336, 1otooehido, WwWw.mcit.gov.cy

e AwbBvuvon Doporoywng Awayeipiong xar Poporoywkig IMoAtikrg (Yrmovpyeio
Owovopkdv): Agvkwoio, tA. 00357 22 601149, ¢of 602747, 1ctoceiida
www.mof.gov.cy

e Ymovpyeio Epyaciog ko Kowovikov Acearicemv: Agvkwoia, tmi. 00357 22
401600, @o& 670993, 1otocerido. www.mlsi.gov.cy

o  Kumpuwkr Ymnpeoia Ilpoddnong Emevddoewv (YEBT): Agvkwcio, totocelida
WWW.Cipa.org.cy

o  Kvmpuokd Eumopucod kot Biounyaviké Empeintipro: Asvkwoia, A. 00357 22
889800, pag 669048, 16T00EA B0 WWW.CCCI.0rg.CY

o  Emyeipnuatikdc Tovdeospog Kompov-EAradag : Agvkwaia, TnA. 00357 22 889890,
oot 667593, 1otocelido www.cgba.org.cy

e Opoomovdia Epyodotmv kot Biopnydvov Kompov: Aegvkwoio, ti. 00357 22
665102, pa& 669459, 16tooehido Www.oeb.org.cy

o [laykumplog Awmyopikdg X0AAoyos: Aevkwoia, tA. 00357 22 873300, ¢o&
873013, 1otocerido www.cyprusbarassociation.org

o  Yvvdeopoc Eykekpyévav Aoyiotdv Kompov: Agvkwoia, i, 00357 22 769866,
eag 766360, 1oTtoceNido. WWW.icpac.org.cy

o  Kevrpwn Tpanela Kbdmpov: Asgvkwoia, tA. 00357 22 714100, ea& 378153,
otocelidoo www.cenralbank.gov.cy

e  Ymnovpyeio Owovopkav, Tuuo EmPoine Aaocuaov: Agvkooia, tA. 00357 22
601713, pa& 305151, iotooehido, www.mof.gov.cy/customs
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-EZEAIEH AHMOZXZIOY XPEOYZX

-IIAPAAAHAH EZEAIEH ZYNOAIKOY AHMOZIOY KAI EZEQTEPIKOY
AHMOZIOY XPEOYX

-EEEAIZH API®GMOY ANEPI'QN 2000-2013 (XIA.)

-ATATPAMMA AIAXPONIKHX EEEAIZHYE KYTIPIAKON EITANEZAT'QI'OQN
-2 YMBOAH XPHMATOOIKONOMIKQN YITHPEXIQN ~XTHN KYTIIPIAKH
OIKONOMIA

-ETHXIA TOYPIXTIKH KINHXH
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